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A)Genel Bilgiler

1.Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.
2.Sirketin ticaret iinvany, ticaret sicil numarasi ve iletisim bilgileri

: Tuggelik Aliiminyum ve Metal MamulleriSanayive TicaretA.S.

TicaretSicilMemurlugu :Istanbul

TicaretSicilNumarasi 243164
: Emek Mahallesi Nato YoluCaddesiNo:282 Sancaktepe/istanbul

Telefon :0(216) 4152457
Faks :0(216) 425 2463
KurumsalinternetAdresi :www.tugcelik.com.tr

3.Sirketin organizasyon yapisi, sermaye ve ortakhik yapilari

Yonetim Kurulu

Genel Mudir

Gebze Demir Sancaktepe
Celik Fabrika Aliminyum
Muduri Fabrika Muadura

Pazarlama

insan Kaynaklari Dis Ticaret

Muduri Madura Midira

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisina iligkin bilgiler asagida listelenmistir.

31.12.2020 31.12.2019
Ad1 Soyadi Pay Oram % Pay Tutarn TL Pay Oram % Pay Tutann TL
Mehmet NERGIZ 2,54 761,593 30,71 9.211.593
Tuba NERGIZ 4,33 1.300.000 13,83 4.150.000
Burak NERGIZ 1,00 300.000 - -
Begiim BIRBEN 1,00 300.000 - -
NERSAN A.§ 37,67 11.300.000 - -
Halka Acik Kisim 53,46 16.038.407 55,46 16.638.407
TOPLAM 100,0 30.000.000 100,0 30.000.000



http://www.tugcelik.com.tr/

TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI
SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

*24.04.2019 KAP aciklamasina istinaden Sirketimiz sermayesinin %12,5 A Grubu imtiyazli pay olmak
iizere, toplam % 15,83 paymna sahip Tuba NERGIZ, Sirket muhteviyatinin gelecekte devam edebilmesi ve
gelecek projeksiyonlarinin daha hizli ve verimli gelisebilmesi adina A grubu paylardan 300.000 adet hisse
senedini oglu Burak NERGIZ'e; 300.000 adetini ise Kiz1 Begiim BIRBEN'e devretmistir

*22.10.2020 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda hakim ortak Mehmet NERGiZ'e ait 8.450.000 adet A
grubu imtiyazli hisse senedinin, Aymi sirket grubu icersinde hakim ortak olarak yer alan
Mehmet NERGIZ'i temsilen Nersan Endiistri Yatirimlar: A.S'ye; Tuba NERGIZ'e ait 2.850.000 adet
A grubu imtiyazli hisse senedinin, Aynisirket grubu icersinde hakim ortak olarak yer alan Tuba
NERGIZ'i temsilen Nersan Endiistri Yatirimlar1 A.S’ye devir yoluyla satis1 kararlastirilmustir.

Sirketin ¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 30.000.000 TL, kayitli sermaye tavani ise 100.000.000
TL dir.

Sirketimiz halka agik statiide olup sirket paylar1 16.06.2014 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Ikinci

Ulusal Pazar’da islem gormeye baglamistir.

4.Imtiyazh Paylar ve Oy haklan

Yonetim Kurulu seciminde;

2 iliye Agrubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Genel
Kurul’da; Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15(Onbes), her
bir adet B grubu payin 1(Bir) oy hakki vardir.

5.Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu;

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet Nergiz 'Y 6netim Kurulu Bagkani

Tuba Nergiz 'Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
Burak Nergiz 'Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tezcan DENLI 'Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ufuk COLPAN 'Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri, 20.08.2020 tarihli sirket Olagan Genel Kurul’unda 3(ii¢) yil siireyle gorev yapmak
tizere segilmislerdir.2020 yilinda toplamda 17 adet toplanti, %80 katilim oraniyla gerg¢eklesmistir. Ayrica,
Olagan Genel kurulda alinan Yonetim Kurulu kararina istinaden Yonetim Kurulu Baskani Sn. Mehmet
Nergiz’in sirketi her hususta ve en genis sekilde miinferit imzasi ile temsil ve ilzam etmesine kararverilmistir.
Komiteler;

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Tezcan DENLI Baskan
Ufuk COLPAN Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi (%)

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Tezcan DENLI Baskan
[Ufuk COLPAN Uye
Onur Firgasigiizel Uye

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Tezcan DENLI Baskan
Ufuk COLPAN Uye

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
yiiriitmektedir.

Sirket’in 31 Aralik2020 tarihi itibariyle personel sayis1 291°dir. (31 Aralik 2019 288’dir.)
B)

v

Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar
pay1 gibi mali menfaatlerin toplamm

flgili hesap doneminde y&netim organi ile {ist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim,

ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin briit toplami1 608.190,06 TL dir.

Q) Sirketin Arastirma ve GelistirmeCalismalart

Yeni devreye alacagimiz iirinlerin dizayn, proje ve AR-GE ¢alismalari proje mithendislerimiz tarafindan

stirdiiriilmekte olup, iiriinlerin hizh bir sekilde iiretime gegcirilmesiplanlanmaktadir.

D)Sirket Faali i Faali re_Iliskin Onemli ismeler

1.Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

Tugcelik yurtdisi otomotiv miisterilerinden BOSCH ve VALEO igin yeni hatlar devreye almaya devam
etmektedir. Bu siirecte firmamiza yeni biiylik tonajli dokiim tezgahlari, CNC isleme tezgahi, bekletme

ocaklar1 ve kalite kontrol cihazi yatirimlart yapilmistir. Yeni iiretim hattimiz tam otomasyon sistemi ile

calismaktadir.

2.Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskinaciklamalar

Sirketimizin ilgili hesap donemine ait denetimi I¢ Denetim Komitesi ve Vizyon GrupBagimsiz
DenetimA.S. tarafindan gergeklestirilmistir. Bunun disinda sirketimiz ilgili hesap doneminde kamu

otoriteleri tarafindan denetlenmemistir.
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E)Finansal Durum

1.Finansal TablolarmQOzeti

Ozet Gelir Tablosu
Net Satiglar 187.860.133
Satislarin Maliyeti (144.877.772)
Briit Esas Faaliyet Kar1 42.982.361
Genel Yo6netim Giderleri (-) (4.992.049)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (11.818.795)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 53.800.689
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (34.508.519)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 45.174
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (131.782)
Finansman Gelirleri 0.024.606
Finansman Giderleri (-) (46.877.118)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri 589.735
Net Dénem Kari/Zarari 6.934.832
Ozet Bilanco
Donen Varliklar 161.407.518
Duran Varliklar 174.925.538
Varlik Toplami 336.333.056
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 158.867.713
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 69.007.529
Ozkaynaklar 108.457.814

Toplam Kaynaklar

336.333.056
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2.Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin ilgili hesap doneminde Finansal Durum Tablosu’nda goriilecegi iizere net karinin 6.934.832
TL oldugu tespit edilmistir.Sirketimizin faaliyetleri agirlikli olarak yurtdisi otomotiv sektdrlerine
yonelik egilimde oldugu igin, yurtdisina yapilacak ihracatlardan gelecek olan doviz girdileri kur farkini
dengeleyecektir. Bu veriler ve finansal rasyolar isiginda hesap déneminde borca batiklik durumu

olmadigy, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi anlagilmustir.

3. Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitmi yapilmayacaksa gerekeesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskinoneri:

Kar Dagitim Politikas: :

Thragginin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi

tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem

kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’{lincti maddeleri hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
Ikinci Kar Payi:

Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan,%35’i oraninda
kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin
2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda,
yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle

mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.Ortaklara
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dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gozetilerek Yonetim Kurulu’nun onerisi iizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar1 geri alinamaz. Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen sartlar altinda Yonetim Kurulu iyeleri,
20.07.2020 tarihinde toplanarak oy birligi ile vardiklart karar sonucu 2019 yili hesap donemine ait kar
dagitimi yapilmamasina karar vermislerdir. S6z konusu karar 20.08.2020 tarihinde yapilan 2019 yili olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul onayina sunulup kesinlegmistir..

4.Hisse Senedi Fiyatlarinn Ilgili Dénem i¢inde Gosterdigi Gelisme
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TUCLK 16.06.2014 tarihinde 4,00 TL fiyatla Borsa II. Ulusal Pazar’da islem gormeye baslamistir, Eyliil
2014’e kadar halka arz fiyatinin iizerinde islem gormiistiir. Ancak Eyliil — Ekim doneminde sirket
paylarinda SPK tarafindan yatirimci bazinda islem yasagi uygulamasina gidilmistir. S6z konusu dénemde
sirket paylar1 2,26 seviyesini gormistiir. Ardindan toparlanmaya calisan Sirket paylarinm 31.03.2015
tarihine kadar nispeten yatay bir seyir izledigi, bu tarihten sonra ise hizli bir yiikselis trendine basladigi
goriilmektedir. 2019 yilinin ortalarinda da  tekrardan yiikselis trendi devam etmistir. 2020 Aralik ayi

sonu itibariyla sirket hisseleri 8,08 fiyattan islem gérmektedir.
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5.Fiyat Performansina Etki EdenFaktorler

Sirket halka arz izahnamesinde de belirtildigi lizere otomotiv yan sanayi firmalarina iiretim kapsaminda
yapmis oldugu sozlesmeler ¢ercevesinde yatirim ve sézlesme agiklamalarina devam etmektedir. Buna
karsilik Sirketin gerek 2014 yili gerekse 2015 yil1 9 aylik doneminde fiyat tespitine esas teskil eden
projeksiyonlarinin altinda bir mali performans gostermesine karsilik sirket paylarinda gegmis donemde

onemli bir yiikselis yasanmisti.

Halka arz fiyatinin 6nemli bir dayanagi olan projeksiyonlarda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilip

gerceklestirilmemesi Sirket paylarinin fiyat seyri agisindan 6nem arz etmektedir.

Sirketin hakim ortaklar1 tarafindan Agustos ve Ekim aylarinda sirketin kredi teminatlarinin
olusturulmasi ve kisa vadeli bor¢larinin kapatilmasi amaciyla toplam 8.000.000 adet payin borsada
islem gorebilir hale getirilmesi agiklamalar1 yapilmistir. Akabinde 16 — 23 Kasim 2015 tarihleri arasinda
sirketin hakim ortaklar tarafindan 4,5 milyon adet payin satisinin gergeklestirilmis ve satig sonucunda
elde edilen 13,6 milyon TL’lik kaynagin 11,8 milyon TL’lik kismi1 yapilan agiklamalar dogrultusunda

Sirketin nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi ¢ergevesinde Sirkete aktarilmistir.

Bununla birlikte gelecege yonelik projeksiyonlar dogrultusunda 07.08.2017-09.08.2017 tarihleri
arasinda toplamda 2.987.900 lot hisse satis1 gerceklestirilerek elde edilen tutar 2018 yilinda baglamis

olan Vestel ve BMW ve diger projelerinin finansmaninda kullanilacaktir.

6.Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icindeki Yeri ve Gelisimi

Firmamiz Aliiminyum Dokiim kisminda agirlikli olarak beyaz esya ve otomotiv sektorlerine iiretim
yapmaktadir. Otomotiv sektoriindeki miisterilerimizin %95’i yabancidir ve ihracat yapilmaktadir.
Otomotiv sektdrii projelerinde 7-10 yillik kontratli anlagmalar yapilmaktadir.ihracatimi yaptigimiz
Almanya ve Fransa’da sektor hizla biiylimektedir. Bunu 2016-2022 aras1 aldigimiz siparislerden acikca
gormekteyiz. Ozellikle miisterilerimiz MAHLE BEHR ve VALEOQ’da siparislerimiz yaklasik iki katina
cikarilmig olup her iki firmaya gergeklestirecegimiz iiretimden 2016 yili itibariyle 8 yil boyunca
ortalama her yil 14-15 Milyon € satis cirosu hedeflenmektedir. Beyaz esya tarafinda BSH-(Bosch ve
Siemens) firmasinin global tedarikgisi olan Tugcelik suanda BSH-(Bosch ve Siemens) ’in Cerkezkdy
camagir makinesi fabrikasi i¢in tiretim yapmaktadir. BSH i¢in yillik satis hedefi ise 4-5 milyon €’dur.
BSH’in Almanya ve Polonya’daki fabrikalari iginde Tuggelik tarafindan {iretim ve satis teklifleri verilmis
olup siirecin olumlu sonuglanmasi halinde yakin gelecekte, bu iki tesiste i¢inde iiretim sevkiyatlarina
baslanacaktir. Bununla birlikte 2016-2017 yillarinda Vestel ve Magna Top System A.S ile imzalanan
anlagmalar sirketimiz cirosunu arttirmada olumlu anlamda yansiyacaktir. Bununla beraber 2020 yilinda
Cezayir’de alman 4,5 milyon Euroluk anlasma ve Alman-Tier miisterimizle yapilacak direksiyon

sistemleri tretimi sirket varliklarina pozitif etki edecektir. Firmamiz 6zellikle son 2 yilda belirledigi
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strateji ve yaptig1 yatirimlar ile sektoriin 6nde gelen firmalari arasinda yerini almistir. Gerek son teknoloji
ile donatilmis makine parkuru gerekse gii¢lii ¢alisan kadrosu ile onlimiizdeki 5 yil igerisinde biiylimesine
cok hizli, etkin bir sekilde devam edecek ve gergeklestirdigi ihrcat ile {ilke ekonomisine de dnemli dl¢iide

fayda saglayacaktir.

7.Uretim ve Satiglar

Beyaz esya ve otomotivde 2020 yilinin genelinde aliiminyum iiretimden saglanan briit kar yaklasik 43
milyon TL’dir. Ciromuzda meydana gelen artisin gelcek yilda devam etmesi beklenmektedir. Planlanan

iiretim artiglariyla beraber gelecek yil bilangoya olumlu sekilde yansiyacaktir.

F)Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

1. Risk YonetimPolitikasi

Tugcelik’in maruz kaldigr risklerin 6l¢limii ve Ongoriilen risk toleranslart dahilinde tutulabilmesi icin
korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin
yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin
tamamina yakin1 Eximbank tarafindan sigortalanarak teminat altina alinmistir.Misterilerimizin risk
pozisyonlan siirekli olarak izlenmektedir. Tuggelik’in maruz kaldig: faiz risklerinin yonetilmesi amactyla
kredi portfoyli ve nakit akis projeksiyonlar1 esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olas1 faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlar1 duyarlilik analizleri ile Ol¢lilmektedir. Buna ilaveten,
Sirket’in toplam kredi portfoyii icerisindeki degisken faizli kredilerinin orami izlenerek, bunun belirli bir
limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Likidite riski yonetimine yonelik olarak
benzer sekilde, kredi kullanimi1 ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlar1 izlenerek gerekli hareket
planlart olusturulmaktadir.Tuggelik’in orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
tiirlii yatirimin finansal ve teknik degerlendirmelerini igeren fizibilite raporu Sirket’in Mali Isler Birimi
tarafindan hazirlanmakta ve Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir. Denetim Komitesi hazirlanan fizibilite
raporunun mali agidan tutarliligi ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiinkii deger, i¢ verim orani,
geri doniis siireleri ve yatirimin geri doniis rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal degerleme

raporunu Sirket YOnetimi’nesunar.

2. Riskin Erken SaptanmasiKomitesi

Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun karari ile

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Komite)
kurulmustur.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslart Yonetmeligi, Sirket internet
sitesinde Yatirimer Iliskileri béliimiiniin Politikalar sekmesinde yer almaktadir. Komite’nin amaci bu

yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
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diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.Komite nin toplantilari, Komite’'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla yilda en az 2 defa olmak iizere ve Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilartyla uyumlu
zamanlarda gergeklestirilir.Her toplanti sonrasinda,Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor,

tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur. Toplant: tutanaklari sekretaryada saklanir.

G)Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir;

Mehmet Tezcan DENLI

Tuggelik Aliiminyum Metal Mamulleri ve San. ve Tic. A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayligim
kabul ediyorum. Bu kapsamda ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.

Ufuk COLPAN
Tuggelik Aliiminyum Metal Mamulleri ve San. ve Tic. A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayligim
kabul ediyorum. Bu kapsamda ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsizlik sartlarini tasidigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir.

H)Diger Hususlar

1)Merkez DisiOrgiitler:
Bulunmamaktadir.
2)Paydaslara Bilgi:
Yukarida bahsi gecen yatirim faaliyetleri disinda bir gelisme bulunmamaktadir.

I) KURUMSAL YONETIM TEBLIGINE UYUM VE SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S 1I-17.1 Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Y 6netim ilkeleri
yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine tam olarak uyum saglanmasi i¢in azami c¢aba
gostermektedir, gostermeye de devam edecektir. Y1l iginde ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir. ilgili tebligde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gli¢lendirmek icin de gerekli tedbirleri almaktadir.

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
konusunda azami ¢aba gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurmaktadir.

Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.$’nin misyonu; Aliiminyum
alaninda yenilikgi projeler gelistirerek istikrarli bitylimek ve yiiksek karlilik ile hissedarlarimiz igin
paylasalabilir degerler yaratmaktir.

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S’nin ana hedefi Aliiminyum
uzmanlik alani olarak belirleyip, Diinya’nin 6nde gelen markalar1 i¢in 6nemli bir ¢6ziim ortag
haline gelmektir. Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.$ nin hedefi yeni
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projelerini de devreye alarak gelirlerini siirekli olarak arttirmakla beraber bulundugu sektorde tek
sirket olma oOzelligini tasimaktadir. Benimsedigi ve uyguladigi etik degerleri ve yatirimcisini
bilgilendirmedeki agiklik ve seffaflig1 sayesinde uyandiracag: giiven Tuggelik Aliiminyum ve Metal
Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S’ ninsektoriindeki dncii ve lider konumunu giiglendirmektedir.

Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S’ miisterilerine Sikistirilmis
aliminyum pargas1 alaninda katma degerli {iiriin treterek, iilke ekonomisine katma deger
yaratmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA
BIiLGILENDIRME

Sirketimiz, 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Tebligi(II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasina 6nem vermistir. Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamimi
uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi i¢in azami 6zen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
iizerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmistir. KAP aciklamasi yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ektedir.
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igili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Yatirim kuruluslari ile
dizenlenen 1 adet
toplanti
gerceklestirilmistir.

Donem igersinde 6zel
denetci atanmasina
iliskin bir talep
olmamistir

ilgili Genel Kurul'da 6zel
denetci atanmasina
iliskin bir talep
olmamistir

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/860795 https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/860797

Genel kurul toplantisiyla
ilgili belgeler Turkge ile es
anli olarak ingilizce
olarak sunulmamaktadir

Oybirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) madde 9
kapsaminda
gerceklestirilen herhangi
bir iliskili taraf islemi s6z
konusu degildir.
Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) madde 10
kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden
herhangi bir islem s6z
konusu degildir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Kurumsal Yénetim/Bagis
ve Yardim Politikasi



Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

boélimiinde yer
almaktadir.

Sirket'in "Bagis ve Yardim
Politikasi" genel kurulun
onayina sunulmakta olup
, KAP duyurusu Genel
Kurul baglantisiyla
paylasilmaktadir

Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Genel
Kurul Toplantilan”
baslikli 12'nci
maddesinde
dizenlenmektedir

20 Agustos 2020 tarihinde
yapilan ve 2019 yili
faaliyetlerinin
gorusildugu Olagan
Genel Kurul
Toplantisinda toplanti
nisabi %46,53 olurken,
Sirket sermayesini temsil
eden 30.000.000 adet
paydan, 13.961.593 adedi
toplantida temsil
edilmistir. Toplanti
nisabinda belirtilen pay
sahipleri disinda genel
kurul toplantisina, bazi
yonetim kurulu tyeleri,
bagimsiz denetim
kurulusu yetkilisi katilmis
, diger menfaat
sahiplerinden 1 kisi
katilmistir.

Evet (Yes)

A Grubu paylarin Genel
Kurulda 15 adet oy hakki
mevcuttur. Mehmet
NERGIZ %3,8 Tuba
NERGIZ %4,14 NERSAN
A.$:%82,68

% 37,67

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve
oran bakimindan
genisletilmedi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatinmcr iliskileri/
Kurumsal Yonetim/Kar



Dagitim Politikasi
béliiminde yer

almaktadir
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin https://www.kap.org.tr/tr
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine /Bildirim/860797

iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/860795

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti KAP'ta

Genel kurul glindemiyle Pay Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli

ilgili olarak sirkete sahiplerinin . . maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tum soru ve tutanaginin iliskili taraflarla . : I . yayinlanan gene
ilgili olarak sirk hiplerini ddesiyle ilgili oluml [ lar da gosteri L da yoneltilen ti g iliskili flarl [ |

e edilen edilen . . . . e bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
iletilen ek agiklama genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig bunlara saglanan yanitlarin yer aldig| ilgili madde veya paragraf . = ... |kurul bildiriminin

. paylarin paylarin o o bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
talebi sayisi katilim orani oran| oran| bolimin adi boliimin adi numarasi baglantisi

https://
20/08 0 0 0 G - de - www.kap.org.tr/
/2020 0 % 46,53 % 46,53 % 0 Yatinnmci iliskileri/Genel Kurul Dokiimanlari Yatirimci iliskileri/Genel Kurul Dékiimanlar Yok 14 tr/Bildirimy

872601
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatinimc iliskileri
béliiminde yer
almaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatinmc iliskileri
boliiminde yer
almaktadir

Tirkge/ingilizce

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/887252

Sirket'in Faaliyet Raporu
Komiteler kisminda yer
almaktadir

Sirket'in Faaliyet Raporu
Yonetim organi, st
diizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili
bilgiler kismindan
ulasilabilir.

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi
bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket denetim,
derecelendirme,



e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

danismanlik vb. aldig
tim hizmetlerde, ilgili
mevzuata ve mesleki etik
kurallara uyuma azami
0zen gosterilir. Bunu
aksine tavir ve
davranislarin
surdirulebilir olmadigl
degerlendirilir. Insan
Kaynaklari Politikasi
dahilinde, bu sartlari
saglayan personel
istihdami tercih edilir.
Bu durumlailgili
herhangi bir bilgi yer
almamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/697251



I('A'P 3. MENFAAT SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan énlemler

Sirket ¢alisanlari is Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerir

Yiligerisinde ¢alisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket al
karari bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari Yoneticisi
0216 415 24 57 iletisim bilgisinden K departmanina ula:

Calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan
bir bolim s6z konusu degildir

yoktur

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilme
ve tavsiyelerde bulunmaktadir.
http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/
tuclk-insan-kaynaklari-calisma-kurallari-politikasi-ve-s:
_8587.pdf

Pay edindirme plani bulunuyor (There is an employee s

http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/
tuclk-insan-kaynaklari-calisma-kurallari-politikasi-ve-s:
_8587.pdf

http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/tuclk-etik-kurallar-p
internet sitesinde Kurumsal sosyal sorumluluk raporu il
yer almamaktadir.

internet sitesinde Kurumsal sosyal sorumluluk raporu il
yer almamaktadir.

http://www.tugcelik.com.tr/tr/pdf/
tuclk-insan-kaynaklari-calisma-kurallari-politikasi-ve-si
_8587.pdf
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miiduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Muharras Uye Mehmet
NERGIZ

Denetim ve Risk Yonetimi
ic kontrol fonksiyonunun
yerine getirilmesinde
yonlendirici olmaktadir.
Donem igerisinde "Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi" ile 6 toplanti
organize edilmistir.
ihtiyac oldugunda
Denetimden Sorumlu
Komite toplantilarina da
katilim saglamaktadir
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun Risk yonetim
Politikalari kontrol
sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki
gorisi bolimiinde yer
almaktadir

Mehmet NERGIZ

Burak NERGIZ

Yonetim Kurulu baskani
ile genel Mudiir ayni kisi
degildir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlar
neticesinde sebep
olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta
ettirilmemistir.



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yénetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .
: .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer
Kurulu [lcrada Gorevli| - i .
R . | UyeOlup Itk Aldig KAP
Uyesinin |Olup Olmadig; g :
Adi/Soyadi Olmadigl | Segilme | Duyurusunun
y Tarihi Baglantisi
Bagimsiz
MEHMET icrada gorevli ¢ deﬁgt( Yok
NERGIZ  (E ive) . i
G (Executive) independent
director)
icrada Gérevli UBaeg(;r;"l“sillz(
TUBA Degil (Y Ngot ] Yo
NERGIZ Non-executive .
)lndependent
director)
Bagimsiz
BURAK icrada gérevli uye de'\ilt( ] Yok
NERGIZ  (Executive) independent
director)
MEHMET Icrada Gorev\./ll Bagnflsm https://
TEZCAN Degil ( lye(  20/08/ www.kap.org.tr
DENL Non-executive Independent 2020 Jtr/Bildirim/
) director) 860062
icrada Gorevli Bagimsiz https://
UFUK Degil ( tye(  20/08/ www.kap.org.tr
GCOLPAN Non-executive Independent 2020 Jtr/Bildirim/
) director) 860062

Yoktur

Sirket Yonetim kurulunda
herhangi bir kadin Gye
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Uyenin Aday

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not applicable) ;E;iizc;’;f:)
ilgisiz (Not applicable) ;lg:nsliizcg;?:)
ilgisiz (Not applicable) ;E:)Sliizcg\tl)ﬁ:)
R
Degerlendirildi ( Hayir (No)

Considered)

Denetim, Muhasebe ve
/veya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

% 80
Hayir (No)

Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle,
toplantidan makul bir
suire 6nce yonetim kurulu
tyelerinin incelemesine
sunulur

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri /Glincel
Esas Sozlesme/Yonetim
Kurulu Toplantilari
béliiminde yer
almaktadir.

Uyelerin sirket disinda
baska gorevler almasini
sinirlandiran politika
bulunmamaktadir

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun Yonetim
Kurulu Komiteleri
bélliiminde yer
almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Kurumsal Yonetim
kisminda bulunmaktadir.



Y6netim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi

Mehmet TEZCAN

Yoénetim kurulu Gyesi

Audit Committee§ DENLI Evet (Ves) Board member§
Denetim Komitesi Yonetim kurulu Uyesi
Audit Committee§ Ufuk GOLPAN Hayir (No) Board men)wlber§
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Mehmet TEZCAN. Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee DENLI Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Yoénetim kurulu Gyesi
Governance (Compmittee Ufuk GOLPAN Hayir (No) Board merr}:ber§
)
Kurumsal Yonetim . .
o Yonetim kurulu lyesi
Komitesi (Corporate Qnur Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee FIRCASIGUZEL
) member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Mehmet TEZCAN Evet (Yes) Yénetim kurulu dyesi (
Committee of Early DENLI Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Ufuk COLPAN Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.tugcelik.com.tr) /
Yatirimci iliskileri/
Faaliyet Raporlari
kisminda bulunmaktadir

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /isletmenin
faaliyet gosterdigi sektor
icindeki yeri ve gelisimi
boliiminde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /isletmenin
faaliyet gosterdigi sektor



Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli icindeki yeri ve gelisimi
olmayan lyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer béliimunde yer

aldigi boliminin adi almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /"Yonetim
Organi Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar"
boliiminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 66 4 -

% 100 % 100 6 6



