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TUGCELIK ALUMiNYUM VE METAL MAMULLERI SAN. VE TiC. A.$

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Yonetim Kurulu’nun Yihk Faaliyet Raporunun BDS’ler Cercevesinde Denetimine fliskin
Rapor

Tuggelik Aliiminyum Ve Metal Mamiilleri San. Ve Tic. A.$.’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 uncu maddesi uyarinca yilhk
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetg¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sirketin
26 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadig
ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesi
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tax | Audit | Consultancy www.kavramdenetim.com.tr



Goriis

Goriigtimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi vansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402’nci maddesinin {igiincii fikrasi uyarinca; BDS 570

“Isletmenin  Siirekliligi”  g¢ergevesinde, isletmenin  &ngoriilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 26 Subat 2016

O.FAIK YILMAZ
Sorumlu Ortak Basdenetci

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member Crowe Horwath International
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A)Genel Bilgiler

1.Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.
2.Sirketin ticaret iinvam, ticaret sicil numarasi ve iletisim bilgileri

Ticaret Unvam : Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve

Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi : 243164

Adres : Emek Mabhallesi Nato Yolu Caddesi No:282
Sancaktepe/Istanbul

Telefon :0(216)41524 57

Faks :0(216)42524 63

Kurumsal internet Adresi : www.tugcelik.com.tr

3.Sirketin organizasyon yapisi, sermaye ve ortaklik yapilar

Yonetim
Kurulu

Genel Miidiir

[ 1 1 . | 1 1
Demir Celik Aliiminyum Ka!.lxllsaakl'llan Muhasebe ve Dis Ticaret Pasialionis Md
Fab. Md. Fab. Md. M. Finansman Md. Md. :

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisina iligkin bilgiler asagida listelenmistir.

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Adi Soyadi Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutar
% TL % TL
Mehmet NERGIZ 52,62 15.786.923 60,46 15.875.000
Tuba NERGIZ 18,33 5.500.000 25,00 7.500.000
Halka Agik Kisim 29,04 8.713.077 14,54 6.625.000
TOPLAM 100 30.000.000 100 30.000.000
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Sirketin ¢ikarllmig ve tamami 6denmis sermayesi 30.000.000 TL, kayith sermaye tavani ise
100.000.000 TL’dir.
Sirketimiz halka agik statiide olup sirket paylar1 16.06.2014 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.

Ana Pazar’da islem gormektedir.

4.Imtiyazh Paylar ve Oy haklan

Yonetim Kurulu seciminde;

2 iiye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Genel
Kurul’da; Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15(Onbes), her
bir adet B grubu paym 1(Bir) oy hakk: vardir.

5.Yonetim orgam, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu;
Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Baskani
Tuba Nergiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Burak Nergiz Yonetim Kurulu Uyesi
Burcuhan Yildiran Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mustafa Sahin Ersoy Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu tyeleri, 12.09.2014 tarihli sirket Olagan Genel Kurul’'unda 3(iig) yil siireyle gorev
yapmak tizere secilmislerdir. Ayrica, yine ayni tarihte alinan Yonetim Kurulu kararina istinaden Yonetim
Kurulu Bagkan1 Sn. Mehmet Nergiz’in sirketi her hususta ve en genis sekilde miinferit imzasi ile temsil ve
ilzam etmesine karar verilmistir.

Komiteler;

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi (*)

Ad1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye
Giizide Tanrtverdi Uye
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Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yiriitmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle personel sayis1 373°diir. (30 Haziran 2015-317)

v

nan Mali Haklar

Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar

pay1 gibi mali menfaatlerin toplanm

Ilgili hesap doneminde yonetim orgami ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim,

ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin briit toplami1 243.520,00 TL’dir.

C\Sirketi Gelisti Calismal

Yeni devreye alacagimiz triinlerin dizayn, proje ve AR-GE c¢aligmalari proje miihendislerimiz

tarafindan siirdiiriilmekte olup, tliriinlerin hizli bir sekilde iiretime gegirilmesi planlanmaktadir.

D)Sirket Faalivetleri ve Faalivetlere Iliskin Onemli Gelismeler

1.Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Tuggelik yurtdis1 otomotiv miisterilerinden BOSCH ve VALEO icin yeni hatlar devreye almaya devam
etmektedir. Bu siirecte firmamiza yeni biiyiik tonajli dokiim tezgahlari, CNC isleme tezgahi, bekletme
ocaklar1 ve kalite kontrol cihazi yatirimlar1 yapilmistir. Yeni iiretim hattimiz tam otomasyon sistemi ile

calismaktadir.

2.Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketimizin ilgili hesap dénemine ait denetimi i¢ Denetim Komitesi ve Kavram Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. Bunun disinda sirketimiz ilgili hesap doneminde kamu

otoriteleri tarafindan denetlenmemistir.
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E)Finansal Durum

1.Finansal Tablolarin Ozeti

Qzet Gelir Tablosu
Net Satislar 79.001.847
Satiglarin Maliyeti (70.057.504)
Briit Esas Faaliyet Kari 8.944.343
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.443.245)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.551.361)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.978.737
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.491.786)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.954.683
Finansman Giderleri (-) (17.368.476)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri 708326
Net Donem Kari/Zarar 1.731.221
Ozet Bilanco
Donen Varliklar 106.471.437
Duran Varliklar 81.128.543
Varlik Toplanu 187.599.980
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 68.335.029
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 70.656.728
Ozkaynaklar 48.608.223
Toplam Kaynaklar 187.599.980
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FINANSAL ORANILAR

Faaliyet Oranlari 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014

Alacak Devir Hizi | 0,55 | 0,53
Stok Devir Hizi 1,55 1,16
Aktif Devir Hizi 0,42 0,44

Mali Yapi Oranlari
Maddi Dur. Var/ Ozkaynaklar | 1,56 1,22
Toplam Bor¢/Ozkaynaklar 2,86 2,06
KVYK/Ozkaynaklar 1,78 1,47

Karhlik Rasyolari
Briit Kar Marji 0,11 0,13
Faaliyet Kar Marji 0,14 0,12
Net Kar Marji 0,02 0,03

Likidite Oranlari
Cari Oran | 1,23 | 1,20
Asit- Test Orani | 1,09 | 1,05

2.Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketimizin ilgili hesap déneminde Finansal Durum Tablosu’nda goriilecegi lizere net karinin 1.731.221
oldugu tespit edilmistir. Bu veriler ve finansal rasyolar 1s18inda hesap déneminde borca batiklik durumu

olmadigy, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi anlagilmistir.

3. Kar payt dagiim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar Dagitim Politikasi :

Ihraggmin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket’¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi

tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem

kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’{incii maddeleri hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akce ayrilir.
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Birinci Kar Payi:

Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Tkinci Kar Pay:

Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,%5’i
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayrilmadike¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden ve/veya pay
biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde Odenecegi Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Tiitk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gozetilerek Yonetim
Kurulu'nun o6nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri almamaz.

4.Hisse Senedi Fiyatlarimmn ilgili Donem I¢inde Gosterdigi Gelisme

- 15,000

- 10,000

5,000

folume : 380.831,000 [~ 15.0000

01-15 03-18] 04-15] 06-15] 07-15 08-18 10-15| 1115 12-15)
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2015 yilina 85721,13 seviyesinde baslayan BIST100 endeksi 2015 Y1l Ocak-Subat déneminde
91412,94 seviyesine kadar yiikselmistir. BIST100 endeksi genel segimler 6ncesi artan siyasi
belirsizligin etkisiyle yilin birinci ¢eyregini 80846,03seviyesinden, yilin ikinci ¢eyregini genel segimler
sonrast ¢ikan sonucun Koalisyon Hiikiimetine isaret etmesinin belirsizlik yaratmasi ve borsada
belirsizliklerin sert ama kisa siireli satis baskisi ile sonuclanmasiyla beraber 82249,53 seviyesinde, yilin
son ¢eyregini ise 71726,99 seviyesinde kapatmis ve seyrini 2014 yili ayn1 donemi performansindaki

%15,76’lik yiikselisinin oldukea altinda %15,16’lik diisiis ile tamamlamigtir.

Ayni donemde doviz kuru 2015 yilina 2,33 seviyesinden baglamigtir. Yasanan doviz talebi nedeni ile
Tiirk Lirasi’nda deger kayiplar1 meydana gelmis, Tiirk Liras1 ABD Dolan karsisinda %25,10 deger

kaybetmis ve doviz kuru yil sonunda 2,9150 seviyesinde ger¢eklesmistir.

2015 yilina 123714,65 seviyesinde baglayan BIST METAL ANA endeksi ise Ocak ayinda 132750,70
seviyelerine kadar yiikselmis ancak yil1 %31,71 kayipla 84476,01 seviyesinde tamamlanustir.
Gegtigimiz yilin ayn1 déneminde ki %60,75°1ik yiikselisin ¢ok altinda ve dahi diisiis yoniinde bir seyir
izlemistir.

Tuggelik hisse fiyat1 yilin son ¢eyregine diisiis ile baslamig ve azalan yatay trend goriiniimii
sergilemistir. Hisse degeri 2015 yili baglangicina nazaran %32,42 oraninda azalig gdsterirken gegtigimiz
yilin ayn1 dénemine gore ise hisse fiyatinda %33,89 oraninda kayip gergeklesmistir. Donemin son islem
giinii olan 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla kapanis fiyat1 2,73 olan Tuggelik’in piyasa degeri 82 milyon
TL dir.

5.Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor icindeki Yeri ve Gelisimi

Tuggelik Aliminyum Dokiim kisminda agirlikli olarak beyaz esya ve otomotiv sektorlerine {iretim
yapilmaktadir. Otomotiv sektoriindeki miisterilerin %95°1 yabancidir ve ihracat yapilmaktadir. Otomotiv
sektorii projelerinde 7-10 y1llik kontratli anlagsmalar yapilmaktadir. fhracat yaptig1 Almanya ve
Fransa’da sektor hizla bliylimektedir. Bu durum 2016-2022 aras1 alinan siparislerden yola ¢ikilarak
tahmin edilmektedir. Beyaz esya tarafinda BSH-(Bosch ve Siemens) firmasinin global tedarik¢isi olan
Tugcelik suanda BSH-(Bosch ve Siemens) ’in Cerkezk0y camasir makinesi fabrikasi i¢in {iretim
yapmaktadir. BSH’1n Almanya ve Polonya’daki fabrikalar i¢inde Tuggelik tarafindan iiretim ve satis
teklifleri verilmis olup siirecin olumlu sonuglanmasi halinde 2016 yili sonu itibariyle bu iki tesis iginde
iiretim sevkiyatlarina baglanacaktir. Tuggelik 6zellikle son 2 yilda belirledigi strateji ve yaptigi
yatinimlar ile sektoriin 6nde gelen firmalar arasinda yerini almistir. Gerek son teknoloji ile donatilmsg
makine parkuru gerekse giiclii ¢alisan kadrosu ile 6niimiizdeki 5 yil i¢erisinde biiylimesine ¢ok hizli,
etkin bir sekilde devam edecek ve gerceklestirdigi ihrcat ile {ilke ekonomisine de 6nemli 6lciide fayda

saglayacaktir.
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6.Uretim ve Satiglar

Tuggelik’in beyaz esya ve otomotiv sektdrlerine gerceklestirdigi satiglardan 2015 yilinda
43.380.241 TL, Demir — Celik boliimiindeki sac satislarindan ise 32.276.771 TL gelir elde
edilmigtir. Tuggelik, aliiminyum dokiim {tretim faaliyetlerinden elde etmis oldugu satis
gelirini 2014 yilina nazaran 217,08% oraninda arttirmigtir. Demir- Celik boliimiinde ise
cevher fiyatlarinda meydana gelen siirekli diisiis ve buna bagl olarak azalan karlilik sebebiyle
Tuggelik sac satig1 faaliyetleri ile ilgili, piyasa kosullari elverigli hale getirinceye dek
yavaslatma karar1 almistir. Bu sebeple gecen yila gore 2015 yili sac satislar1 gelirinde 25%’lik
azalis meydana gelmistir.

F)Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

1.Risk Yonetim Politikasi

Tugcelik’in maruz kaldigr risklerin 6l¢iimii ve Ongoriilen risk toleranslar1 dahilinde
tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski
ile alacak risklerinin yOnetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakimi Exibank tarafinda sigortalanarak
teminat altina alinmustir.Miisterilerimizin risk pozisyonlar1 siirekli olarak izlenmektedir.
Tugcelik’in maruz kaldig faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyii ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak
kazang/kayip tutarlar1 duyarhilik analizleri ile Ol¢iilmektedir. Buna ilaveten, Sirket’in toplam
kredi portfoyii icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit
dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Likidite riski yonetimine yonelik
olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlar
izlenerek gerekli hareket planlar olusturulmaktadir. Tuggelik’in orta/uzun vadeli stratejik yol
haritasinda yapilmasi planlanan her tiirlii yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini
iceren fizibilite raporu Sirket’in Mali Isler Birimi tarafindan hazirlanmakta ve Denetim
Komitesi’ne sunulmaktadir. Denetim Komitesi hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan
tutarliligl ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiinkii deger, i¢ verim orani, geri doniis
siireleri ve yatirimun geri doniis rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal

degerleme raporunu Sirket YOnetimi’ne sunar.

Sayfa 11/ 12



TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2015 - 31.12.2015 YILLIK FAALIYET RAPORU

2.Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun karari ile

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Komite)
kurulmustur.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslart Yonetmeligi, Sirket internet
sitesinde Yatirime {ligkileri boliimiiniin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.Komite’nin amaci bu
yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yOnetilmesidir. Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa olmak {izere ve Yonetim Kurulu’nun olagan
toplantilartyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.Her toplanti sonrasinda,Komite’nin faaliyetlerine
iligkin yazil1 bir rapor, tutanaklarm bir dzetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklar

sekretaryada saklanir.

G)Diger Hususlar

1)Merkez Dis1 Orgiitler:
Bulunmamaktadir.
2) Paydaslara Bilgi:

Yukarida bahsi gecen yatirim faaliyetleri disinda bir gelisme bulunmamaktadir.
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