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A)Genel Bilgiler

1.Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2019 — 30.09.2019 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.
2.Sirketin ticaret iinvany, ticaret sicil numarasi ve iletisim bilgileri

: Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1243164
: Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe/Istanbul

Telefon :0(216) 4152457
Faks :0(216) 4252463
Kurumsal internet Adresi » www.tugcelik.com.tr

3.Sirketin organizasyon yapisi, sermaye ve ortakhik yapilari

Yonetim
Kurulu

Genel Miidiir

| 1 1 1 1

1

. : . Insan :
Demir Celik Aliiminyum ” . Mubhasebe ve Dis Ticaret ,
Fab, Md. Fab. Md. ka):‘x&klan Finansman Md. Md. Pazariama Md

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisina iligkin bilgiler asagida listelenmistir.

30.09.2019 31.12.2018
Ad1 Soyadi Pay Oran1 % | Pay Tutar1 TL | Pay Oram % | Pay Tutan TL
Mehmet NERGIZ 30,71 9.211.593 30,71 9.211.593
Tuba NERGIZ 13,83 4.150.000 15,83 4.750.000
Halka A¢ik Kisim 55,46 16.638.407 53,46 16.038.407
TOPLAM 100,0 30.000.000 100,0 30.000.000
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Sirketin ¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 30.000.000 TL, kayith sermaye tavani ise 100.000.000
TL’dir.
Sirketimiz halka acik statiide olup sirket paylar1 16.06.2014 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Ikinci

Ulusal Pazar’da islem gormeye baglamistir.

4.Imtiyazh Paylar ve Oy haklan

Yonetim Kurulu seciminde;

2 tye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Genel
Kurul’da; Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu paym 15(Onbes), her
bir adet B grubu payin 1(Bir) oy hakki vardir.

5.Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu;

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet Nergiz 'Y6netim Kurulu Bagkani

Tuba Nergiz 'Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Burak Nergiz 'Yénetim Kurulu Uyesi
Burcuhan Yildiran Kuroglu 'Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mustafa Sahin Ersoy Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri, 29.07.2019 tarihli sirket Olagan Genel Kurul’unda 3(ii¢) yil siireyle gorev yapmak
iizere secilmislerdir.2018 yilinda toplamda 10 adet toplanti, %80 katilim oramiyla gerceklesmistir. Ayrica,
Olagan Genel kurulda alinan Yo6netim Kurulu kararmna istinaden Yonetim Kurulu Baskami Sn. Mehmet
Nergiz’in sirketi her hususta ve en genis sekilde miinferit imzasi ile temsil ve ilzam etmesine karar
verilmistir.
Komiteler;

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi (*)

IAd1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Kuroglu Bagkan
Mustafa Sahin Ersoy Uye
Onur Firgasigiizel Uye
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Riskin Erken Saptanmasit Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Burcuhan Yildiran Kuroglu Baskan
Mustafa Sahin Ersoy Uye

(*) Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
yiiriitmektedir.

Sirket’in 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle personel sayis1 291°dir. (31 Aralik 2018 315°dir.)
B) Yonetim

v

nan Mali Haklar

Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar

pay1 gibi mali menfaatlerin toplanm

flgili hesap doneminde y&netim organi ile {ist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim,

ikramiye, Kar pay1 gibi mali menfaatlerin briit toplami1 478.156,49 TL dir.

C) Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yeni devreye alacagimiz liriinlerin dizayn, proje ve AR-GE caligsmalari proje miihendislerimiz tarafindan

stirdliriilmekte olup, tiriinlerin hizl bir sekilde iiretime gegirilmesi planlanmaktadir.

D)Sirket Faalivetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

1.Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Tuggelik yurtdisi otomotiv miisterilerinden BOSCH ve VALEO igin yeni hatlar devreye almaya devam
etmektedir. Bu siirecte firmamiza yeni biiylik tonajli dokiim tezgahlari, CNC isleme tezgahi, bekletme
ocaklar1 ve kalite kontrol cihazi yatirimlart yapilmistir. Yeni iiretim hattimiz tam otomasyon sistemi ile

calismaktadir.

2.Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketimizin ilgili hesap dénemine ait denetimi i¢ Denetim Komitesi ve Bilgili Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. Bunun disinda sirketimiz ilgili hesap doneminde kamu otoriteleri tarafindan

denetlenmemistir.
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E)Finansal Durum

1.Finansal Tablolarin Ozeti

SAN. VE TiC. A.S.

Net Satislar 129.440.492
Satiglarin Maliyeti (109.751.803)
Briit Esas Faaliyet Kar1 19.688.689
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.505.493)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.091.730)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.238.257
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.316.366)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.667.404
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.648.541)
Finansman Gelirleri 4.860.589
Finansman Giderleri (-) (10.600.112)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri (1.412.836)
Net Donem Kari/Zarari 4.880.861
5ot Bi

Donen Varliklar 107.782.255
Duran Varliklar 137.451.032
Varlik Toplam 245.233.287
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 95.362.668
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 53.760.630
Ozkaynaklar 96.109.989
Toplam Kaynaklar 245.233.287
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2.Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketimizin ilgili hesap doneminde Finansal Durum Tablosu’nda goriilecegi ilizere net karinin
4.880.861 TL oldugu tespit edilmistir. Sirketimizin faaliyetleri agirlikli olarak yurtdisi otomotiv
sektorlerine yonelik egilimde oldugu icin, yurtdigina yapilacak ihracatlardan gelecek olan doviz
girdileri kur farkini dengeleyecektir. Bu veriler ve finansal rasyolar 1s1ginda hesap déneminde borca

batiklik durumu olmadig, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadigi anlasilmistir.

3. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinn yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagna iliskin oneri:

Kar Dagitim Politikas: :

Ihraggmin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi

tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde

tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’{incii maddeleri hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek ak¢e ayrilir.

Birinci Kar Pay::

Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Tkinci Kar Payi:

Net donem karindan, (&) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,%5’i
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu

maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa hitkkmil ile ayrilmasi gereken



TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI
SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2019 — 30.09.2019 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

yedek akgeler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay
biciminde dagitilmadikc¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, c¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde Odenecegi Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gézetilerek Yonetim Kurulu’nun
onerisi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. Sirket esas sozlesmesinde belirtilen sartlar altinda
Yonetim Kurulu tiyeleri, 26.06.2019 tarihinde toplanarak oy birligi ile vardiklari karar sonucu 2018 yili
hesap donemine ait net donem kar1 bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina karar vermislerdir.
S6z konusu karar 29.07.2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul

onayina sunulup kesinlesmistir..

4 Hisse Senedi Fiyatlarinn Ilgili Dénem I¢inde Gosterdigi Gelisme

TUCLK 2019Q3 Hisse Performansi

3,50

3,00

250 Wg

2,00 w

1,50

1,00 = Kapants

0,50

0,00
A O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O
L I e T s T s T s T s T s s s s T s e T s T s T s T s T e T s e s T s D T s e T s T s s A s s
O O O O O O O O O O O O O O 0O O OO0 O 0O 0O O oo oo o o o o o
AN N N AN AN N AN AN AN N AN AN AN AN N AN N N AN N AN N AN N N NN ANANAN
e T e T TS N N - - s e T T T T~ i~ S S e - -
™ A T AN AN AN O DN S TS NN NN O O O NDNDNDNOOO®O DD
O O O 0O 0 0 00 0 0000000000000 OoOO0OoOO0O0 o oo oo
D P T T T T TS S e T T T
N O 60 0 LN N o o " OO IN g N N N O O 0 O 0 O g N M o 0 — O A N N
O o =" N O +1 N O « a4 &N O a4 N O d N AN AN O A N MmO N AN O 1 N




TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI
SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2019 — 30.09.2019 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

TUCLK 16.06.2014 tarihinde 4,00 TL fiyatla Borsa Il. Ulusal Pazar’da islem gormeye baslamistir, Eyliil
2014’e kadar halka arz fiyatinin {lizerinde islem gormiistiir. Ancak Eylil — Ekim doneminde sirket
paylarinda SPK tarafindan yatirimer bazinda islem yasagi uygulamasina gidilmistir. S6z konusu dénemde
sirket paylar1 2,26 seviyesini gormiistiir. Ardindan toparlanmaya g¢alisan Sirket paylarmin 31.03.2015
tarihine kadar nispeten yatay bir seyir izledigi, bu tarihten sonra ise hizli bir yiikselis trendine basladigi
goriilmektedir. Ancak 2018 yilinin ortalarinda tekrardan disiis trendi devam etmistir. 2019 eyliil ay1
sonu itibartyla sirket hisseleri 2,83 fiyattan islem gérmektedir.

5.Fiyat Performansina Etki Eden Faktorler

Sirket halka arz izahnamesinde de belirtildigi iizere otomotiv yan sanayi firmalarma iiretim
kapsaminda yapmis oldugu sozlesmeler gergevesinde yatirim ve sozlesme agiklamalarina devam
etmektedir. Buna karsilik Sirketin gerek 2014 yil1 gerekse 2015 yili 9 aylik déneminde fiyat tespitine
esas teskil eden projeksiyonlariin altinda bir mali performans gostermesine karsilik sirket paylarinda

geemis donemde Onemli bir yiikselis yasanmusti.

Halka arz fiyatinin dnemli bir dayanagi olan projeksiyonlarda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilip

gerceklestirilmemesi Sirket paylariin fiyat seyri agisindan 6nem arz etmektedir.

Sirketin hakim ortaklar1 tarafindan Agustos ve Ekim aylarinda sirketin kredi teminatlarinin
olusturulmasi ve kisa vadeli borglarinin kapatilmasi amaciyla toplam 8.000.000 adet payin borsada
islem gorebilir hale getirilmesi agiklamalar1 yapilmigtir. Akabinde 16 — 23 Kasim 2015 tarihleri
arasinda sirketin hakim ortaklari tarafindan 4,5 milyon adet payin satisinin gerceklestirilmis ve satis
sonucunda elde edilen 13,6 milyon TL’lik kaynagin 11,8 milyon TL’lik kism1 yapilan agiklamalar

dogrultusunda Sirketin nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi ¢ergevesinde Sirkete aktarilmigtir.

Bununla birlikte gelecege yonelik projeksiyonlar dogrultusunda 07.08.2017-09.08.2017 tarihleri
arasinda toplamda 2.987.900 lot hisse satis1 gerceklestirilerek elde edilen tutar 2018 yilinda baslamis

olan Vestel ve BMW ve diger projelerinin finansmaninda kullanilacaktir.

6.Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icindeki Yeri ve Gelisimi
Firmamiz Aliminyum Dokiim kisminda agirlikli olarak beyaz esya ve otomotiv sektorlerine liretim
yapmaktadir. Otomotiv sektoriindeki miisterilerimizin %95’i yabancidir ve ihracat yapilmaktadir.

Otomotiv sektorii projelerinde 7-10 yillik kontratli anlasmalar yapilmaktadir.fhracatim yaptiginz
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Almanya ve Fransa’da sektor hizla biiytimektedir. Bunu 2016-2022 arasi aldigimiz siparislerden agik¢a
gormekteyiz. Ozellikle miisterilerimiz MAHLE BEHR ve VALEO’da siparislerimiz yaklasik iki katina
cikarilmis olup her iki firmaya gergeklestirecegimiz iiretimden 2016 yili itibariyle 8 yil boyunca
ortalama her yi1l 14-15 Milyon € satis cirosu hedeflenmektedir. Beyaz esya tarafinda BSH-(Bosch ve
Siemens) firmasinin global tedarikgisi olan Tuggcelik suanda BSH-(Bosch ve Siemens) ’in Cerkezkdy
camagir makinesi fabrikasi i¢in tiretim yapmaktadir. BSH igin yillik satis hedefi ise 4-5 milyon €’dur.
BSH’1n Almanya ve Polonya’daki fabrikalar iginde Tuggelik tarafindan {iretim ve satig teklifleri verilmis
olup siirecin olumlu sonuglanmasi halinde yakin gelecekte, bu iki tesiste iginde iiretim sevkiyatlarina
baslanacaktir. Bununla birlikte 2016-2017 yillarinda Vestel ve Magna Top System A.S ile imzalanan
anlagmalar sirketimiz cirosunu arttirmada olumlu anlamda yansiyacaktir. Firmamiz 6zellikle son 2 yilda
belirledigi strateji ve yaptigi yatirimlar ile sektdriin 6nde gelen firmalari arasinda yerini almistir. Gerek
son teknoloji ile donatilmig makine parkuru gerekse giiclii ¢alisan kadrosu ile 6nlimiizdeki 5 yil i¢erisinde
biiylimesine ¢ok hizli, etkin bir sekilde devam edecek ve gerceklestirdigi ihrcat ile iilke ekonomisine de

onemli olciide fayda saglayacaktir.

7.0retim ve Satiglar

Beyaz esya ve otomotivde 2019 yilinin ilk dokuz ayinda aliiminyum tiretimden saglanan briit kar yaklagik
19 milyon TL’dir. Tasimacilik tarafinda ise toplam brut kar yaklasik 400 bin TL’dir. Ciromuzda meydana
gelen artisin  yilin geri kalan doneminde de devam etmesi beklenmektedir. Planlanan iretim artiglariyla

beraber gelecek yi1l bilangoya olumlu sekilde yansiyacaktir.

F)Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetim Politikasi

Tuggelik’in maruz kaldigi risklerin 6l¢liimii ve Ongoriilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin
korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin
yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin
tamamina yakini Eximbank tarafindan sigortalanarak teminat altina alinmistir.Miisterilerimizin risk
pozisyonlar siirekli olarak izlenmektedir. Tuggelik’in maruz kaldig1 faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla
kredi portfoyii ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile O6l¢iilmektedir. Buna ilaveten,
Sirket’in toplam kredi portfoyii igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir
limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Likidite riski yonetimine yonelik olarak

benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlar1 izlenerek gerekli hareket
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planlart olusturulmaktadir.Tugcelik’in orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
tiirlii yatirimin finansal ve teknik degerlendirmelerini igeren fizibilite raporu Sirket’in Mali Isler Birimi
tarafindan hazirlanmakta ve Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir. Denetim Komitesi hazirlanan fizibilite
raporunun mali agidan tutarliligi ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiinkii deger, i¢ verim orani,
geri doniis siireleri ve yatirimin geri doniis rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal

degerleme raporunu Sirket Y6netimi’ne sunar.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun karari ile

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Komite)
kurulmustur.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma Esaslar1 Yonetmeligi, Sirket internet
sitesinde Yatirimer liskileri boliimiiniin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.Komite’nin amaci bu
yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
riskin  yonetilmesidir.Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa olmak lizere ve Yonetim Kurulu’nun olagan
toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.Her toplanti sonrasinda,Komite’nin faaliyetlerine
iligkin yazil1 bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklart

sekretaryada saklanir.

G)Bagimsiz Uyelerin BaélmS}zhk Bevanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir;

Burcuhan YILDIRAN KUROGLU

Tuggelik Aliiminyum Metal Mamulleri ve San. ve Tic. A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayligimi
kabul ediyorum. Bu kapsamda ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsizlik sartlari tagidigimi beyan ederim.

Mustafa Sahin ERSOY

Tuggelik Aliiminyum Metal Mamulleri ve San. ve Tic. A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayligini
kabul ediyorum. Bu kapsamda ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterler ¢er¢evesinde bagimsizlik sartlarimi tagidigimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almas belirli kurallara
baglanmamustir.
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H)Diger Hususlar

1)Merkez Dis1 Orgiitler:
Bulunmamaktadir.
2)Paydaslara Bilgi:

Yukarida bahsi gecen yatirim faaliyetleri disinda bir gelisme bulunmamaktadir.



