i

TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI
SANAYi VE TICARET A.S.

01.01.2024 — 30.09.2024 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU



SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GeNEI BIlGIEN ... e
Yénetim Kurulu Uyeleri Ve KOmiteler.............o.oovooeoeeceoeeeeeeeee e,
Yénetim Kurulu Uyelerine Taninan Mali Haklar............occocoove oo,
OFEAKIIK YAPISI......veeeee e ettt et e eraenen,
Dénem icerisindeki DEiSiKIKIEr..............cc.coovvvieieee e,

Agirhikh Faaliyet Alani Ve Uretim SUFECi.......coueeeeeveveeveieeeeeenreeie e evees e
Risk YOnetim POlItiKas.............coviiii e,
Sektdre iligkin Risk UNSUFIAII..........c..o.ovvoeiee oot

IS TISKIIEET ... cvv vttt ettt et s sae sttt easseeeree s
LAY L= 4] (=T o OO
Yatirim FQaliyeEleri.......cueoeiie e e e
Arge CaliSMAIAri........ccooiie e e e
Kar Payl Dagitim POlItiKaSI.......ccccovevereee e e
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum RGPOTU.............ocevevveeeeeeeereeeeereeie e eeveee s
Yararlanilan TeSVIKIEr ...
DIBEr HUSUSIA........oiioiiic ettt et et s s

Finansal Tablolarin OZ€ti...........oooeeeeeeeeeeeee e,



SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Firma Adi

Kurulus Tarihi

Vergi Kimlik No

Ticari Sicil No:

Merkezi Adres

Merkezi iletisim No:

Gebze Fabrika Adresi

Gebze Fabrika iletisim

Arslanbey Fabrika

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

E-mail - Web Adresi

Sirket Tanitim filmi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

: Tugcelik Aliminyum Ve Metal Mamdilleri San. Ve Tic. AS.

:04.03.1988

: 8600388439

: 243164

: Emek Mh. Nato Yolu Cd. No:282 Sancaktepe/istanbul

1 (0216) 415 24 57

: Tavsanli Mh.Komdirctoglu Cd.No:2 Gebze/Kocaeli

1 (0262) 724 94 06

: Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli

: 200.000.000

: 30.000.000

:vatirimciiliskileri@tugcelik.com.tr www.tugcelik.com.tr

: https://youtu.be/F8nAhFfG3r8
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YONETiIM KURULU UYELERi VE KOMITELER

Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Baskani 10.10.2026
Tuba Nergiz A NI e eI 10.10.2026
Yardimcisi
. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak Nergiz Genel Miidiir 10.10.2026
ilhan Aydiner Yoénetim Kurulu Uyesi 10.10.2026
Uit @l Yonetim K'l.,lru|l:| Bagimsiz 10.10.2026
Uyesi
Mehmet Tezcan Yonetim Kurulu Bagimsiz 10.10.2026

Denli

Uyesi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yonetim kurulu; alacagl stratejik kararlarla, sirketin risk, blylme ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
hareket etmektedir.Sirketin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek sirketi
idare ve temsil etmekle gorevlidir.Faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir , adil ve
sorumlu bir sekilde yuratir.Yonetim kurulu, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorisinl de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturur.

Yonetim kurulu Gyelerimiz TTK nin ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde
belirtilen yetkilere haiz olup 10.10.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil stre
ile gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Sirketimiz yonetim kurulu 01.07.2024 -
30.09.2024 tarihleri arasinda toplam 5 adet toplanti dizenlemis, %100 oraninda
katilim saglanmistir. 2023 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini ise
26.08.2023 tarihinde dizenlemis olup KAP araciligiyla toplanti sonu¢ duyurusu
paylasiimistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327841

Denetimden Sorumlu Komite

Mehmet Tezcan DENLI Baskan

Ufuk COLPAN Uye

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi , finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi,bagimsiz  denetimi, sirketin i¢ kontrol, i¢c denetim
sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin Kurumsal Yonetim Tebig’inde (11.17.1) belirtilen sartlara haiz olup
bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari

Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S."de (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrltge giren Kurumsal

Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
lIkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu belirtirim.Bu kapsamda;


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327841
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a) Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim
kontroll ya da TUrkiye Muhasebe Standartlari 28’e gore dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lgtide hizmet veya Uriin satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi ve/veya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric,
halen/uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine ve Ydnetim
Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman
aylracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.Yonetim Kurulu, Genel Kurul,
hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mehmet Tezcan Denli — UFUK COLPAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)



SERI: I1. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Tezcan DENLI Baskan

Ufuk COLPAN Uye

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini ,gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve yonetim
kuruluna iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Risk yonetim sistemlerini yilda en az 1
defa gozden gecirmekle yukimltdar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Tezcan Denli Baskan
Ufuk Colpan Uye
Dogucan Balal Uye

Kurumsal yonetim komitesi,sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
kontrol eder,cikar catismalarini tespit eder ve yodnetim kuruluna iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.Aday gosterme komitesi ve Ucret komitesinin gorevlerini
kurumsal yonetim komitesi yuritmektedir.

YONETIM KURULU UYELERINE TANINAN MALI HAKLAR

Sirketimizin “idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikas” bilimsel
calismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dinya’da ve Turkiye'de
bircok firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak
olusturulmustur. Yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal
cizgiden gelen uygulamalarin yani sira, yonetim kurulu tyesinin karar verme
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surecinde aldigl sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan
benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapiimaktadir.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektorin
yapisi ve rekabet kosullari, strdirtlen dretim ve satis faaliyetleri, faaliyet
noktalarinin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi,
bunlarin toplam igerisindeki agirhgi, faaliyetlerin strdirdlmesi icin gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayisi 6lcutleri goz 6nlinde bulundurulmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari ve olgutlerinin belirlenmesinde ve Ucret onerilerinin
olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli
hedeflerini de dikkate alinmasini gozetmektedir.Sirketin Ust dlzey yoneticilere
saglanan huzur hakki,Ucret,prim,ikramiye gibi mali menfaatlerin brit toplami yilin
ilk 9 ayinda 2.918.000 TL'dir. Yonetim Kurulu Uyelerimize ise olagan genel
kurulumuzda huzur hakki dahil herhangi bir Gcret 6denmemesine oy birligi ile
karar verilmistir.

30.09.2024 tarihi itibariyle Tugcelik calisan sayisi 462’dir. Tugcelik icerisinde tim
calisan Ucretlerinin,fazla mesai ve yardimlar dahil olmak Uzere kanun ve
yonetmeliklerin gerektirdigi miktara esit veya daha fazlasi olacak sekilde
hesaplanir.Tim calisanlarin toplam calisma saatlerinin en fazla kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen maksimum slreye kadar olmasi saglanir. Personel
istihdami ve gorevlendiriimesinde vyasal sartlar g6z oOnine alinir.Tim
calisanlarimizin érgltlenme ve toplu is sézlesmesi imzalama hakki bulunmaktadir.
Sirketimiz calisanlarin menfaatine saygl gostermektedir.Ayrica calisanlarimiza
tamamlayici saglik sigortasi yapilmaktadir.

Sirketin c¢ikariimis sermayesi 2024’tn ilk 9 aylr sonunda 30.000.000 TL olup, s6z
konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen odenmistir.
Cikarilmis sermaye, her biri 1 TL nominal degerde 12.500.000 adet A grubu,
17.500.000 adet B grubu olmak uGzere toplam 30.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylar oy hakkinda
imtiyaza sahip olup , 1 paya en ¢ok 15 oy hakki taninmaktadir.B grubu paylar Tirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilen haklara sahip olup sirket esas sdzlesmesinde ayri bir
imtiyaza sahip degildir.Sirketin kayitli sermaye tavani ise 200.000.000 TL'dir.
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llgili dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'na yapilan %500 bedelsiz
sermaye artirim basvurumuz 31.01.2024 tarihinde onaylanmis olup sermaye
tescil strecleri devam etmektedir. Buna bagli olarak yeni pay dagilm tablosu ve
oranlarina Ticaret Sicil Tescili islemlerinin tamamlandigi donemin bilancosunda ve
buna bagli raporlarda yer verilecektir.

Nersan Holding A.S A Grubu 11,300,000 37.67
Mehmet Nergiz A Grubu 300,000 1
Mehmet Nergiz B Grubu 461,593 1.54

Tuba Nergiz A grubu 300,000 1
Tuba Nergiz B Grubu 1.000.000 3.33

Burak Negiz A Grubu 300,000 1

Beglim Birben A Grubu 300,000 1
Diger B Grubu 16,038,407 53.46
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2023 yilinda Sirketimiz yatirim faliyetleri kapsaminda; istanbul Sancaktepe ve
Kocaeli Gebze fabrikalarinin enerji maliyetinin 6z tiketimden mashup ederek
karsilamak amaciyla mevzuatin 5-1-H maddesi kapsaminda GES yatirimi igin
yapilan gerekli basvurular onaylanmistir. Cagri mektubu alinmasi slirecinde
resmi kuruluslarin onay sireci tamamlanmis 8250 kWe — 9899,95 kWp
Uretim kapasiteli GES yatirimi icin yapilan basvurular olumlu sonuclanmis
olup ¢agri mektubumuz onaylanmistir. Arazilerde gerekli imar izinleri icin
faaliyetler sirdurilmektedir. 2024 yilinda bUrokratik islemlerin
tamamlanmasini ve onaylanmis olmasina muteakip saha da calismalara
baslanmasi asamasinda yatirim ve kapasite bilgileri KAP araciligiyla
paylasilacaktir.

ilgili Kap Duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331508,
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Arslanbey Fabrika Yatirimi;

e Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m?2 arsa
icerisinde 40.000 m2 Uretim sahasi bulunan fabrikamiz 2022 yilinin
2.ceyreginde alinmis olup suan icin Gretim faaliyetinde degildir.

e 2023 Yili stresince s6z konusu fabrikanin planlar cercevesinde devreye
girebilmesi icin gerekli elektrik - dogalgaz altyapisi, aydinlatma ve depolama
kapasite gelistirme faaliyetleri yapilmistir.

e Kule Ergitme Firini, otomasyonlu bekletme firinlari ve aliminyum enjeksiyon
preslerinden ilk asamasi fabrikaya indirilmis olup, kurulum islemleri musteri
proje planlarinda gerceklestirilecektir.

Fabrikalarimizda yapilan degerleme calismalarina istinaden hazirlanan raporlar
KAP araciligiyla paylasiimis olup ilgili duyuruya asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243012

Seri Uretime gecilince KAP araciligiyla bilgisi paylasilacaktir.
Genel Kurul;

e 22.07.2024 tarihli KAP duyurusu ile 26.08.2024 tarihinde 2023 Yili Olagan
Genel Kurul yapilmasina karar verilmistir. 26.08.2024 tarihinde Olagan Genel
Kurul gerceklestirilmistir. ilgili KAP duyurulari asagidaki gibidir;

Genel Kurul ilan KAP Duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314458

Genel Kurul KAP Duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327841

Otomotiv Sektori

Otomotiv sektortinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri
ile yan sanayi olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem dUreticileri arasinda
karsilikh bagimlilik vardir. Uzun vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin
temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte sadece Uretimde degil tasarim alaninda
da gelistirilmek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam rekabet giiciini gelistirmek
ve daha yuksek katma deger yaratmak Uzere yeni stratejik hedeflerin belirlenecegi
onUmuzdeki donemde bu konu daha da 6nem kazanmaktadir. Otomotiv yan
sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tiUm parcalari iceren Urin gami,
Ulkemizde imal edilen tasit araclarinin yizde 85—90 oraninda yerli imal edilmesine
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imkan verecek cesitliliktedir. Tasit araclari imalat sanayine yonelik tGretim yapan
firmalarca imal edilen baslica Urln gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak
mUmkUndir: Komple motor ve motor parcalari, aktarma organlari fren sistemleri
ve pargalari ,hidrolik ve pnématik aksamlar,sispansiyon pargalari , emniyet
aksamlari , kauguk ve lastik parcalar , sasi aksam ve parcalari,dévme ve dokim
parcalar ,elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri,akii camlari, koltuklar,
otomotiv yan sanayi gerek Uretim miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini
kabul ettirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet glclne ulasmis
bulunmaktadir. Sektor, teknolojik olarak kendini gelistirmis, Gretim kapasitesi ve
verimlilik agisindan da biyUk bir asama kaydetmistir. Otomotiv yan sanayi dalinda
gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren firmalara ve bununla
birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan
belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yari mamul ve
sistem uUretilmektedir. Ancak daha ytksek yerli katki icin “batarya, motor-vites
kutusu ve diferansiyel kutusu”ndan olusan gic Unitesi ile “elektrik/elektronik
kontrol sistemleri”’nin de seri olarak tretimi gereklidir. Sirketimizin de stratejisi
bu yonde ilerlemektir.Otomotiv sektdrinde ; R. Bosch, Magna, Mahle, Valeo, Hilite
gibi firmalar musterilerimiz arasinda bulunmaktadir.

Beyaz Esya Sektorii:Turkiye Beyaz Esya Sanayisi, Uretimde ve ihracatta yuksek
katma deger Ureten, dis ticaret dengesine olumlu katki yapan, uluslararasi rekabet
gicl ve markalariyla Tuarkiye ekonomisinin klresel olcekte onde gelen
sektorlerinden biridir. Beyaz Esya Sanayi'nin Kiresel GUlcu Turkiye beyaz esya
sanayi Avrupa’nin en biyUtk ve dinyanin ise Cin’den sonra ikinci en blyuk Uretim
UssU konumundadir. Sektor, Turkiye'nin sanayi giicine dnemli katki saglamistir.
Firmamiz Dinyanin en bUylk Beyaz Esya Ureticilerine parcalar Uretmekte olup
hem Turkiye'nin camasir makinesi ihracatina katki saglamakta hem de Almanya,
Hindistan gibi Ulkelerdeki fabrikalara direkt ihracat yapmaktadir. Sektordeki
onemli musterilerimiz arasinda Vestel, BSH vb. gibi firmalar yer almaktadir.

Tugcelik gelirinin 2024-Q3 itibariyle %49’unu otomotiv, % 51’ini beyaz esya
sektortinden saglamaktadir.
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SEKTOREL DAGILIM

H BEYAZ ESYA
= OTOMOTIV

URETiIM SURECI

Sirketimizin esas faaliyet alani; musterilerimizden gelen talep dogrultusunda
otomotiv,beyaz esya,elektrik elektronik,savunma sanayi gibi sektorlerde
kullanilmak Gzere yliksek basingli enjeksiyon ve CNC isleme teknigini baz alarak
aliminyum parcalari imalatini gerceklestirmektir.

Otomotiv sektorine elektrikli araglarda kullanilmak Gzere batarya kapaklari
muhtelif parcalar,stispansiyon korukleri, silecek kollari, sogutma sistemleri
aractaki cabrio ve sunroof sistemi Gretmekteyiz.

Beyaz esya sektoriine ise ; camasir makinesinin en énemli mekanigi olan tambur
kasnagi, yildiz parcalari, motor kapagi, vb. ekipmanlari Gretmekteyiz.

Fizibilite Asamasinda: Misterilerimizden gelen talep dogrultusunda seri imalatta
Uretilecek olan parcanin dncelikle mihendislik ve proje calismasi yapilmaktadir.Bu
calismalar; dizayn,simulasyon,kalip imalati vb. strecleri kapsamakta ve yaklasik 5
ile 12 ay arasinda sirmektedir.

Kalip ve kaliptan alinan ilk baskilar musterimiz tarafindan onaylandiktan sonra
sozlesmede anlasilan slire zarfinda % + - 15 degiskenlik gostermek kaydiyla tretilir
ve sevk edilir.Bu silrec icerisinde musterimize kalip ve proje bedeli olarak bir
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fatura dlizenlenir.Parca satis fiyatimiz ise Euro cinsinden olup hammadde + iscilik
olarak fiyatlandirihr.

Uretim Asamasinda: Modern teknolojiyi en verimli bicimde kullanarak yiiksek
basingli aliminyum enjeksiyon teknigi ile dokim parcalar elde edilmekte,elde
edilen parcalar kumlama,vibrasyon,isil islem asamalarindan gegcmekte;

CMM (3 boyutlu 6lciim cihazlari) ile 6lgtsel kontrol,montaj,lazer barkodlama
Endustriyel X-RAY ile %100 tomografi kontroliine tabi tutulup musterilerimizin
kullanabilecegi nihai mamdul haline getirilmektedir. Ayrica Uretim sirecinde
gelisen teknolojiye ve artan ihtiyaclara yetisebilmek amaciyla Arge ve Proje
ekibimiz Urettigimiz parcalar Gzerinde ¢alismalar yapmakta olup dizayn, verimlilik,
kalite acisindan parcalari belirli zamanlarda daha fizibil hale getirerek
gelistirmektedir.

Kalite Kontrol Asamasinda ise siki bir stire¢c uygulanmaktadir. Sirketimiz; edinilen
hammadde depoya indigi andan itibaren her bir aliminyum kulcenin kalite ve
standart kontrolind hassasiyetle yapmakta standartlara uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir.Ergitilen malzemenin her potasindan érnekler
alinarak dokimun standarti kontrol edilmekte olup dokimi yapilan Grinlerin cok
hassas spektrometre ve diger hassas olcimleme cihazlariyla dayaniklilik ve
sizdirmazlik  kontrolleri  yapilmaktadir.Aliminyum daimi olarak ergitilip
kullanilabildigi icin hammadde sorunu olusmamaktadir.

Avyrica sirketimizin uluslar arasi gecerliligi olan ISO 9001 :2015, ve IATF 16949:2016
Kalite sertifikalari bulunmaktadir.

S6z konusu kalite belgelerimize http://www.tugcelik.com.tr/tr/sertifikalar/
adresinden ulasabilirsiniz.

Uretimi vyapilan parcalar kara ve deniz yolu ile siparisi veren firmalara
ulastirlilmaktadir. Yapilan anlasmalar geregi lojistik giderleri alici firmalar
tarafindan karsilanmaktadir. Her yil Kasim ayinda musterilerimizle bir sonraki sene
icin sozlesmede bulunan ve Uretimi yapilacak olan parca adetleri teyit edilir.Yine
her yil Ocak ayi icerisinde bircok musterimizden bir sonraki sene icin hangi zaman
diliminde 6deme yapilacaginin bilgisi tedarikcilere ulasir.Boylelikle dntimuzdeki yil
icin Uretim, satis ve nakit akisi planimiz belirlenmis olur.
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Uretim Tesislerimiz

Istanbul @

=

Sirketimizin UGg¢ adet Uretim tesisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki ayni zamanda
sirket genel merkezimiz olan Sancaktepe-istanbul fabrikamizdir.Sancaktepe
fabrikamizda otomotiv parcalari Uretilmekte olup 3 vardiya olarak calismaktadir.

Gebze fabrikamiz ise 2022 yilinin 2.ceyreginde aciimis olup beyaz esya parcalari
Uretiminde kullanilmaktadir.Gebze fabrikasi 3 vardiya tam kapasite ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m2 arsa
icerisinde 40.000 m2 Uretim sahasi bulunan fabrikamiz 2022 yilinin 2.ceyreginde
alinmis olup suan icin Uretim faaliyetinde degildir.Yatirimlarimiz devam etmekte
olup Uretime gecilince KAP araciligiyla bilgisi paylasilacaktir.

Tugcelik’in maruz kaldigi risklerin 6lcimi ve ongorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde
riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.Alacak risklerimizin tamamina yakini
Eximbank tarafindan sigortalanarak teminat altina alinmistir.MUsterilerimizin risk

14



SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

pozisyonlari strekli olarak izlenmektedir.Tugcelik’in maruz kaldigi faiz risklerinin
yonetilmesi amaciyla kredi portfoyld ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang,kayip
tutarlari duyarhlik analizleri ile 6lgtlmektedir. Buna ilaveten,sirketin toplam kredi
portfoyu icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek ,bunun belirli bir
limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar yapilmaktadir.Likidite riski
yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile
nakit akis projeksiyonlari incelenerek Tugcelik’in orta ve uzun vadeli stratejik yol
haritasinda yapilmasi planlanan her tirlG yatirrmin finansal ve teknik
degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu sirketin Mali isler Birimi tarafindan
hazirlanmakta ve Denetim Komitesine sunulmaktadir.Denetim Komitesi
hazirlanan fizibilite raporunun mali acidan tutarlihgi ve dogrulugunu inceleyerek;
karhlik,bugiinkl net deger,ic verim orani,geri donus slreleri ve yatirimin geri
donis rasyo analizini yapar,hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu sirket
yonetimine sunar.

e Sektorln basta elektrik enerjisi olmak Uzere, GUretimde kullandigl dogalgaz gibi
girdi maliyetlerinin ylUksek olmasi sektor sirketlerinin karhligini olumsuz
etkileyebilir.

e Otomotiv ve beyaz esya yedek parca ile kalip imalat sanayi gibi sektorlerin
dogrudan etkilenecegi krizler sektdr icin risk olusturmaktadir

e Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin basta Avrupa Birligi (“AB”) tlkeleri
olmak Uzere ithalat yoluyla karsilanmasi ve bdylece doviz kurlarinda meydana
gelebilecek olasi yUkselisler yatirrm maliyetlerini yikseltmekte ve sektor icin
bir risk olusturmaktadir.

e Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiksek olmasi, sermayenin yetersizligi
sektorde risk artirici bir unsurdur.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yikimlGlGginla yerine
getirememesi nedeniyle ihraccinin finansal bir kayba ugramasi riskidir. ihraccinin
kredi riski esas olarak iliskili ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari
ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

15



SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yuktUmltlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirtlmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde

ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla karsilasabilir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet verebilir.
Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla kur riski temel olarak TL disinda
gerceklestirdigi satislar, satin almalar ve borclanmalar kaynaklidir. Sirket doviz
cinsinden varlk ve yukumldldklerinin Turk Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla
finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
clkaran tarafa 0zgl veya tum piyasayl etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
Ihraccinin faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, degisken faiz oranli
finansal yukdmlulUklerine baglidir. Sirketin, mevcut durum itibariyla finansal
tablolarina dnemli nitelikte etkisi olacak sekilde faiz orani riski bulunmamaktadir.

Kredi Notu

Uluslararasi kredi derecelendirme sirketi olan JCR Eurasia Rating tarafindan
yukarida belirtilen risk unsurlarinin da géz onine alinarak yapmis oldugu
degerlendirme sonucunda olusan, sirketimizin kredi derecelendirme notu
bildirimine asagida belirtmis oldugumuz baglanti Gzerinden ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1316318

Firmamiz Otomotiv sektort icin elektrikli araclar aki sarj teknolojisine
ait mevcut misterimiz Mahle firmasinin Avrupa'daki tesislerine ( ispanya ve
Macaristan) tedarik edilmek tGzere 3 farkli projede toplam 6 farkli parcada
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proje ortagl secilmistir.Firmamiz bu 3 proje icin musterimiz tarafindan drin
gelistirme ve tasarim asamasindan baslayarak seri tdretim ile devam edecek
surecte stratejik proje ortakligi yapacaktir.

1. Projemiz; E-Kompresor Phev (Plug-in Hibrit Elektrikli Araglar ) icin Yuksek
Basingh Aliminyum Enjeksiyon pargalardir. Pargalar tGretimden %100 Helyum
sizdirmazlik testi kontroli ve vyuksek teknoloji gerektirmektedir. 2023 vyili
dordunclt ceyrekte baslayan ve 2032 vyilina kadar devam edecek projemizde
Tugcelik yaklasik 2 milyon set UrinU Macaristan'a sevk edecek olup toplamda
11.260.000 Euro gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

2. Projemiz; OBC (On Board Charger) BEV(AkUIU elektrikli Araglar) Yiksek Basingli
Altiminyldm Enjeksiyon Parcalaridir. 2023 yilinin dérdinci ¢ceyreginde baslayacak
projemiz 2027 yilina kadar devam edecektir. 5 yil boyunca 949.505 set Urin
Ispanya’ya sevk edilecek olup 24.000.000 Euro ciro elde edilmesi planlanmaktadir.

3. Projemiz; OBC (On Board Charger) BEV(AkUlU elektrikli Araglar) Yiksek Basingli
Alliminyldm Enjeksiyon Parcalaridir. 2024’de seri imalata baslayacak projemiz
2029 yilina kadar devam edecek olup 478.000 set (iriin ispanya’ya sevk edilecek
olup 14.730.000 Euro ciro elde edilmesi planlanmaktadir.

Toplamda 3 projemizle birlikte 49.990.000 Euro gelir elde edilecektir.

Sirketimiz, Marelli-Power Train Slovakya fabrikasinin ihtiyaci kapsaminda VNT
actuator parcalarinin seri Uretimi icin secilmistir.VNT Actuator parcalari olarak
tanimlanan bu parcalarin seri Gretimine baslamistir. 2025 sonuna kadar devam
edecektir. Bu slre zarfinda toplam 7.961.583 € satis cirosu elde edilmesi
planlanmaktadir.

Sirketimiz Avrupa’da bulunan bir firmayla elektrikli araclarin kabin kapisi, mentese
parcasi gibi Grdnlerinin seri Gretimini gerceklestirmek Gzere anlasma saglamistir.
S6z konusu anlasmamiz 2023 vilinin ikinci yarisinda baslayacak ve 2024 yilinin
sonuna kadar devam edecektir. 2024 yilinin sonuna kadar tahmin edilen proje
hacmi 62.600 adet elektrikliaraca parca temin etmek olup projeden elde
edilmesi beklenen gelir 4.900.000 Euro'dur.Yapilan bu anlasmayla birlikte
sirketimizin ihracat geliri beklentisinin 2024 vyili icerisinde %80 olmasi
beklenmektedir.Sirketimizin imzaladigl tim anlasmalarda ‘Londra Metal Piyasas/’
verilerine gore hammadde fiyatlarindaki ylkselis veya disusler ayni oranda alinan
Ucrete yansitilacaktir ibaresi bulunmaktadir. Boylelikle karhlik oranimizin belirli
seviyelerde tutulmasi saglanmakta ve hammaddenin fiyat artisina karsi korunma
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saglanmaktadir. Ayrica tahsilat yonetimimizi genellikle kisa vadede gergeklesecek
sekilde olusturmaktayiz.

GUc elektronigi modulinde kullanilacak housing ve cover (govde ve kapak)
parcalarindan olusan toplam 5 kalem Aliminyum HPDC (YUksek Basingh
Aliminyum Dokim) parcalari Gretimleri icin  Vestel Elektronik firmasindan
nominasyon almistir. Bu nominasyon kapsaminda, Firmamiz Tuggelik, 2025-2029
yillari arasinda Vestel Elektronik firmasi icin housing ve cover parcgalarinin Gretimi
ile yaklasik 40 Milyon USD ciro elde edecektir.

Sirketimiz, Magna Polonya Ara¢ Tavan Sistemleri Fabrikasi ile Porsche 983 Spor
Tip araclarda kullaniimak Gzere 3 farkli yapi parcasinin Gretiminde tedarikci ve
stratejik partner olarak secilmesi ile baslayan deneme calismalari ve numuneler
tamamlanarak 01.07.2024 tarihi itibariyle seri Uretime baslanmistir. Yapilan is
antlasmasi cercevesinde Silafont 36 Ozel Alasim kullanimi ile (retilecek olan
kompleks parcalardan 70.000 Set Uretim planlanmaktadir. Seri tretim 2024 —
2029 tarihleri arasinda devam edecek olup, yillik 4.011.000 € ve proje sireci
boyunca toplamda 20.000.000 € ciro yaratilmasi hedeflenmektedir.

SATIS VERILERI

Satis Verileri
£900,000,000.00
£800,000,000.00 £771,966,168.00
£700.000,000.00 £699,922,004.00
£600,000,000.00 e 285,176,383
£500,000,000.00
£400,000,000.00
£300,000,000.00
£200,000,000.00
£100,000,000.00
5
YURTICI SATIS YURTDISI SATIS
SATISLAR 2023 (Q3) 2024 (Q3)
£ 771.966.168,00 613.492.071
£ 699.922.004,00 585.176.383
£ 1.471.888.172,00 £ 1.198.668.454,00
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Gebze'de 7.286 m2 alanda beyaz esya parcalari Uretiminde ve depolamada
kullanabilecegimiz fabrikamiz 2022 yilinin 2.ceyreginde %30 kapasiteyle tretime
gecmistir.2023 vili icerisinde fabrikamiz tam kapasite 3 vardiya caligabilir hale
gelmistir.

Arslanbey OSB 8. Sk. N:8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m2 arsa
icerisinde 40.000 m2 uretim sahasi bulunan fabrika binasi 16.000.000 USD bedel
ile nakden odenerek satin alinmistir.Finansmani Tuarkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.'dan 1 yil geri 6demesiz toplam 7 yil vadeli kredi kullanarak saglanmistir. Bu
yatirrmin amaci sirketimizin blyUtyen yapisinin gerektirdigi donanima sahip olacak
bicimde Uretim faaliyetlerini arttirmaktir. Ayrica son vyillarda talebi ve Uretimi
artan elekterikli araclarin trend olmaya baslamasiyla olusabilecek yogun is
hacmine yeterli alan saglamaktir.ilgili konumda bulunan fabrikamiza makine
techizat yatirrmlarimiz devam etmekte olup Uretime gecildiginde duyurusu KAP
aracligiyla paylasilacaktir.

Uretim siirecinde gelisen teknolojiye ve artan ihtiyaclara yetisebilmek amaciyla
Arge ve Proje ekibimiz Urettigimiz parcalar Uzerinde calismalar yapmakta,
dizayn,verimlilik, kalite acisindan parcalari belirli zamanlarda daha fizibil hale
getirerek gelistirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-19.1) sayili kar payr tebligi madde 4’e gore
ortakliklar karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
onaya sunar.Yine ilgili Teblig de kar payi dagitiimasi karari alinmasi ihtiyari olup
2023 vyilina iliskin dizenlenen olagan genel kurulumuzda yasal yedek akge
ayrildiktan sonra geriye kalan donem karinin dagitiimayip d&zsermayeye
eklenmesine iliskin alinan karar oybirligiyle onaylanmistir.Sirketimiz elde ettigi kari
yasal yedek akceyi ayirdiktan sonra sirketin blydlyen yapisinin gerektirdigi bicimde
yatirim faaliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyaclari adina kullanmaktadir.Kar payi
dagitim politikasi sirketin internet sitesinde yatirimci iliskileri boliminde yer
almakta olup alinan yoénetim kurulu kararinin duyuru baglantisi asagida
paylasiimistir.

ilgili KAP duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314750
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Bu baslikta s6z konusu faaliyet doneminde Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”” ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin
sirket tarafindan uygulanip uygulanmadigina iliskin beyana yer verilmistir. En son
paylasilan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporuna yer verilen baglantidan
erisebilirsiniz._https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284626

Yatirim Tesviki: Sancaktepe ve Gebze bdlgesindeki fabrikalarimiz adina Sanayi ve
teknoloji bakanligindan alinmis yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.Elde edilen
tesvik belgesiyle; Kdv istisnasi,gimrik vergisi muafiyeti,vergi indirimi,sigorta
pirimi isveren hissesi destegi ve faiz destegi saglanmistir.

Sancaktepe ve Gebze fabrikalarina ek olarak sirketimizin Arslanbey OSB 8.sk.N8
Kartepe/Kocaeli'de yeni satin aldigi fabrikasina makina techizati yatirimi yapilmasi
amaciyla bolgesel dncelikli yatirim destegi kapsaminda T.C.Sanayi Ve Teknoloji
Bakanhgi'na yaptigl 51986 sayili Yatirim Tesvik Belgesi Basvurusu onaylanmistir.

S6z konusu Yatirim Tesvikinin toplam tutari 1.050.659.966 TL olup 22.09.2025
tarihine kadar devam edecek ve gerekli gériilmesi halinde uzatilabilecektir.ilgili
karar kapsaminda sirketimiz;

Vergi indirimi

-GUmrUk Vergisi Muafiyeti
-Faiz Destegi

-KDV Destegi ve

-Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi elde etmistir.
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Sirketimiz tuzel kisiligi adina donem icerisinde acilan herhangi bir dava yoktur.
Sirketimiz esas sdzlesmesinde bir degisiklik olmamistir.

Esas sozlesme sirketimizin internet sitesinde yatirimci iligskileri bolimuinde yer
almaktadir.

Sirketimiz 26.08.2024 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda internet sitemizde
yer alan bagis ve yardim politikasina istinaden sirketin mavi yaka calisanlarinin

Universite egitimi goren cocuklarina burs verilmesine ve bagis Ust sinirinin 2024
yiliigin 1.500.000 TL olmasina karar vermistir.
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Ozet Gelir Tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)
Briut Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Digerleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kan

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal(Kayip)/Kazang
Vergi Oncesi Kar

Doénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
Dénem Kari

Ozet Bilanco

Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yikiumiliiliikler
Uzun Vadeli YUkumlalukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

1,217,260,970

1,073,182,194
144,078,776

52,213,967
50,563,034
192,919,040
211,224,388
22,996,427

3,203,257
26,199,684

8,747,150
171,246,769
212,812,170

76,512,235

83,927,131
160,439,366

1,174,771,353
3,091,479,126

4,266,250,479

1,209,541,805

860,169,139
2,196,539,535
4,266,250,479
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