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UCRET
POLITIKASI

Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Sirketimizin “Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikas1” bilimsel calismalar,
arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Diinya’da ve Tiirkiye’de bir¢ok firma tarafindan denenmis
ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullar1, siirdiiriilen iiretim ve satig faaliyetleri, faaliyet noktalarmin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri,
sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi icin
gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayis1 dlgiitleri goz dniinde bulundurulmaktadir.

Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi gergevesinde
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme
olciitleri dikkate alinarak kademelendirilmistir. Tespit edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu
Bulunan yoneticilerin aylik sabit tlicretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya ¢alisilmakta ve
Tiirkiye ¢apinda 6nde gelen sirketlerin yer aldigi iicret arastirmalart kullanilmaktadir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir iicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Y&netim Komitesi, idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 ve
olgiitlerinin belirlenmesinde ve iicret dnerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yam
sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, kurumsal ¢izgiden gelen uygulamalarin yani sira,
yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlar1 dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan
benzer sirketlerin yonetim kurulu {iye ticret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki olgiitlerin yan1 sira
belirlenecek iicretin {iyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kar pay1, pay opsiyonlar: veya Sirketin performansina dayali
O0deme planlari kullanilmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu tyelerinin {icretlendirme esaslart ve Olgiitlerinin
belirlenmesinde, iicretlere iliskin Onerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan olgiitlerin yam sira,

Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek licretler genel kurul karari ile belirlenir.



