TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYi VE
TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../...../........ tarihinde
onaylanmistir,

Ortakh@imizin ¢ikarilmis sermayesinin  30.000.000 TL’den 180.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 150.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhdimizin (www.tugcelik.com) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infovatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraget sorumludur. Zararm ihragcidan  tazmin  edilememesi veva
edilemeyeceginin acikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
vetkili kurulus, varsa garantor ve ihrageimin yonetim kurulu iiveleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer kisumlar ile birlikte okundufu takdirde ézetin vamltici, hatali veva

tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yanmiltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayum tarihindeki ongoriileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktor, ihra¢cinin
gelecege yonelik agiklamalarimin ongériilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart
gg;’ E i:nihlforaa, Borsa Istanbul A S.

BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
COVID-19 COVID-19 Pandemisi

CED Cevresel Etki Dederlendirmesi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sdzlesmesi

Eurasia, Bagli Ortaklik

Burasia International Shipping Ltd.

Euro

Avrupa Birligi Para Birimi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Info Yaurim, Yetkili Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kurulug

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
| Kg Kilogram

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nersan Nersan Endiistri Yatirimlar1 A.S.

(Eski Unvani: Nersan Metal Sanayi Ticaret A.S.)

Pay Tebligi Sermaye Piyasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Pivasasi Kurulu

SPKn. Sermaye Pivasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriveti

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Ticaret Bakanlif T.C. Ticaret Bakanligi

TL Tiirk Lirast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

Tuggelik, Thragg1, Sirket,
Ortaklik

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

TUIK Tiirkive Istatistik Kurumu
Unimarin Unimarin Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
VUK Vergi Usul Kanunu




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca Sorumlu Oldugu
Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Yonetim Kurulu Baskam
10.12.2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu |
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim:
YA IR .
e IZAHNAMENIN
TAMAMI
Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeisi
10.12.2021




Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu

Yetkilisinin Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi )
Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlhk ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. 30.06.2021 Dénemine
Oguz Ozokutgen Ait Bagimsiz Denetim
Sorumlu Denetei Raporu

Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve

Yetkilisinin Sorumlu Oldugu

Adi, Soyadi, Gorevi Kisim:
izy G ; 31.12.2019 ve
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. 31122020

Mehmet Arif Ak

Sorumlu Denetci Donemlerine Ait

Bagimsiz Denetim
Raporlan

Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve |
Yetkilisinin
B Adi, Soyadi, Gorevi
Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlhk A.S.
Biinyamin Kalyoncu
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Sorumlu Oldugu
Kisim:

31.12.2018 Dénemine
Ait Bagimsiz Denetim

Raporu
Tlgili Degerleme Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi
Degerleme Raporlan
Tarih No
Eva Gayrimenkul Degerleme Danmismanhk A.S. 05.09.2017 2017P00353

02.11.2017 | _2017P00447
| [ 03.112017 | 2017P00448




2. OZET

kategorilerini de

icerecek sekilde
ihracemmin  mevceut
faalivetlerinin ve
faaliyetlerine  etki
eden onemli
faktorlerin  tanimi
ile faalivet
gisterilen
sektorler/pazarlar

hakkinda bilgi

A—GIRIS VE UYARILAR
] Bashk B Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar * Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir,

* Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaca yatirimea,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
vasal siirecler baslatiimadan once katlanmak zorunda
kalabilir,

¢ Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatirim kararini
vermesine yardimei olacak énemli bilgileri saglamamasi

_ | durumunda gidilir,
| A2 | Izahnamenin Yoktur.
sonraki kullanimina
iliskin bilgi
, B—IHRACCI
B.1 |Ihracomin ticaret ]Ihraggmln ticaret unvani Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri
unvani ve isletme | Sanayi ve Ticaret A.S. olup, kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.
adi |
B.2 |Ihrageinin  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
iilke ve adresi Merkez Adresi: Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282
Sancaktepe/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralar: |
Telefon: +90 (216) 415 24 57 |
Faks: +90 (216) 415 24 63
Internet Adresi: www.tugcelik.com.tr
. ] Kayitli Elektronik Posta (KEP) Adresi: tugcelik@hs03 .kep.tr _
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Thragg, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil

numarasi ve “Tuggelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi”
unvani ile 01.03.1988 tarihinde limited sirket niteliginde siiresiz olarak
kurulmus olup, kurulus esas stzlesmesi 04.03.1988 tarihinde Tiirkive
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Thragg1, 2012 yilinda 6102
sayih Tiirk Ticaret Kanunu (6102 sayili TTK/TTK) hiikiimleri
¢ercevesinde tlir degistirmis ve anonim girkete d6niiserek ticaret
unvanini “Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret
A.$.” olarak degistirmistir. Anonim sirket esas sdzlesmesi 21.12.2012
tarihinde tescil edilmis 27.12.2012 tarihli ve 8224 sayili Tiirkive
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. ‘




Ihragginin amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Amag ve
Konu” baglikli 3. maddesinde yer almakta olup, kisaca Thracci, DKP
sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sa¢, galvaniz oluklu sag, paslanmaz
sag, her nevi gelik, ¢ekme boru, paslanmaz, dikisli, dikissiz, profil
boru, piring, sar1, bakir, bronz mamullerinin ve insaatlarda ve sanavide
kullanilan her tiirli metalin alim ve satimi ile imalati, ithalau ve
ihracati basta olmak lizere esas stzlesmesinde belirtilen amag ve
konularda faaliyet gésterebilir. Bununla birlikte Sirket, bagl ortaklig:
aracihifitla ulagim sektoriinde uluslararasi ticaret ve deniz tagimacilig
alaninda da faaliyet gdstermektedir.

Ihrager aliiminyum dokiim alaninda faalivet gostermektedir. Sirketin
merkezi ve fabrikasi Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup,
yaklagik 10.000 m?> kapali alanda kuruludur. Thragemin ayrica
Gebze’de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatirmmumt stirdiirdiigii
yaklasik 7.500 m? fabrikasi bulunmaktadir.

Sirketin hasilatinin  kirilim1 finansal tablo dénemleri itibariyla

asagidaki tablolarda ver almaktadir.

Hagilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Yurt iqi Satislar 60.684,325 | 26.687.652 | 80.055.997 | 84.829.101 | 73.043.988
Yurt Dis1 Satislar 100.191.203 | 34.443.432 | 107.597.441 | 93.560.174 | 84.151.624
Diger Gelirler 2.409.291 2.169.800 4.664.977 7.099.456 1.554.888
Satistan Jadeler (-) -452.833 -154.537 -1.028.939 | -1.208.587 -291.056
Satig Iskontolar: (-) | -192.650 -1.970.289 | -3.429.323 | -1.164.223 | -1.810.628
Digier Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam | 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Thraggi, ana faaliyet alani dogrultusunda miisterilerden gelen talep
dogrultusunda otomotiv, beyaz esya, elektrik elekironik, savunma
sanayi gibi sektorlerde kullanilmak iizere yiiksek basingh enjeksiyon
ve CNC isleme teknigini baz alarak aliiminyum pargalari imalatini
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Thragginin  hizmet sundugu
otomotiv ve beyaz esya sektodri ile dokiim sektorii asagida yer aldig:
sekilde incelenmistir.

Otomotiv Sektérii

Otomotiv sektorii, diinyanin en biiyiik yatirimlarinin gergeklestigi
sektorlerden birisidir. Diinya otomotiv sanayisinde kiiresel Slcekte
liretim genel olarak otomobil ve ticari arag olarak siniflandiriimaktadir.
Sanayide yapilan {iretimin biivik ¢ogunlugunu otomobil ve
kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifi olugturmaktadir. Uretim
adetleri otomobil smifina gre nispeten az olan diger arag¢ siniflari
(minibiis, midibtis, otobiis, kamyon, ¢ekici vb.) ise istatistiklerde ticari
araglar olarak anilmaktadir. Diinyada 2015-2019 yillari arasinda
tilkelere gore motorlu arag tiretim adetlerinin yer aldig1 asagidaki
tabloda yer aldig tizere; Tiirkiye'deki iiretim mikarti 2018 yilinda
1.550.150 adet iken, 2019 yilinda bu tutar 2018 yilina gére %5,7
diislisle 1.461.244%e gerillemis, 2020 yilinda da 2019 yilina gore
%11,2 diisiis gostererek 1.297.878e gerilemistir.

Kaynak: www.oica.net

Dékiim Sektorii

Amerikan Dokiimciiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde
yaymladigi, 2019 yilin1 igeren 54. Diinya Dokiim Uretimi
[statistiklerine gore Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton iiretimle

-
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iki basamak ylikselerek diinyada 9. bilylik, Avrupa’da ise Italya’yi
gegerek 2. biiyiik dokiim tireticisi konumuna gelmistir. 2019 yilinda
yurt icinde yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve makine
scktorlerindeki ivme, Yerli ve Milli Uriin kullaniminm her alanda
tesvik edilmesi ve onemli destekler saglanmasi metal dokiim
sektdriimiize ciddi ivme kazandirmustir.

Dokiimhaneler, bu sayede iiretimlerini arttirirken diger yandan
biit¢elerinin Snemli boliimlerini Ar&Ge projelerine ayirarak verlilik
oran1 daha yiiksek ve daha katma degerli parcalarin iiretimine
yogunlagma firsat1 bulmig olup, Turkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)
“Turkiye’nin ilk 1000 ihracatgist 20197 arastirmasinda dékiim
sektoriinden 26 kurulusun; 2019 1SO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listesinde 6, kinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde ise 13 dékiim
sektorii temsilcisinin yer almasi da gelisimi agik¢a gdzler 6niine seren
bir husus olmustur.

Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faalivet Raporu, 2020
https./iwww. tudoksad. org. tr/upload/files/faalivet_raporu 2020 YEN%C4%B0.pdf
Bevaz Esva Sektorii

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayisi, tiretimde ve ihracatta yiiksek katma
deger lireten, dis ticaret dengesine olumlu katki yapan, uluslararast
rekabet giicii ve markalariyla Tiirkiye ekonomisinin kiiresel 6lgekte
onde gelen sektérlerinden biridir.

Beyaz Esya Sanayi’nin Kiiresel Giicii:

Tirkiye beyaz esya sanayi Avrupa’nin en biiyilk ve diinyanin ise
Cin’den sonra ikinci en bilyilik tiretim iissii konumundadir. Sektér,
2020 yilinda buzdolabi, derin dondurucu, ¢gamasir makinesi, kurutucu,
bulagik makinesi ve firindan olusan iiriin gruplarinda toplam 29,1
milyon adetlik firetim gerceklestirerek Tiirkiye’nin sanayi giicline
onemli katki saglamistir.

2016-2020 yillart arasinda 9610,8 oraninda iiretim artis1 gergeklestiren
beyaz esya sektorii, ayni donemde ihracatta %12’lik bir biiyiime
vakalamig ve 2020°de 22,0 milyon adet beyaz esya ihracati
gergeklestirmistir. Bu oran toplam {retiminin %76’sina tekabiil
etmektedir.

Kaynak: Tirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya
Sektorii Raporu

https./Avww.iso. org. tr/Sites/ I fupload/files/Bevaz_Esva Sektoru Gelecegi Bugun S
ekillendirmek._2021-10375.pdf

B.4a

Thrageyr ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen dnemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Uretimdeki Egilimler

Aliiminyum hammadde fiyatlar uluslararasi piyasalarda belirlenmekle
birlikte, esas fiyatlara etki eden piyasalardaki arz talep dengesidir.
Thragginin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi olmamakla birlikte
aliiminyum teminini cari pivasa kosullariyla saglamaktadir.
Aliminyum tretimi i¢in siparis {izerine planli iiretim vyapilmas:
nedeniyle yaklasik olarak bir aylik stok tutulmaktadir. Ayrica
aliminyum parga {retimindeki yiikselis ve disiisler maliyetlere
yansitildig1 i¢in, stok tutmamak lhraggr agisindan daha dogru bir
strateji olmaktadir.

Piyasaya son ddnemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarini
etkileyecek yeni biiyiik tiretici girmemistir. Bu sebepten dolay: arz

| yoniinde 6nemli bir defisiklik olmamustir.
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Mamul grubunda ise 2019 ve 2020 yili arasinda miktar bazindaki satis
rakamlarinda ciddi anlamda bir artis olmustur. Thracatta IDDMIB
(Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Birligi) tarafindan Tuggelik’in
son 5 yilda arka arkaya aldig: odiilleri bu sene birincilik ddiilii ile
taglandirtlmistur.

Ihraggr otomotiv yan sanayi alanina 6zellikle elektrikli arag projelerine
yogunlasmis olup, kiiresel ¢apta faaliyet gosteren otomotiv yan sanayi
tedarikgilerine aliminyum dékiim parga iiretim konusunda pazarlama
faaliyetlerini artirarak, satis anlagmalart yapmustir. Oniimiizdeki
yillarda Gebze fabrikasinin da devreye girmesi ile birlikte toplam
cironun 50 milyon euronun {izerine ¢ikmasi beklenmektedir.
Malivetlerdeki Egilimler;

Maliyetlerde hammadde girdisi ¢ok 6nemli bir kalem olusturmaktadir.
Diger girdi kalemleri daha kolay &ngoriilebilir ve yonetilebilirken
hammadde girdi maliyetleri degiskenlik arz etmektedir. Maliyet
kalemindeki degiskenlikler es zamanl olarak ve ayni miktarda satis
fiyatlarinda da degiskenlik arz ettigi i¢in maliyet yapisinda ve
kurgusunda bir degisiklik olmuyorsa da maliyet rakamlarinda
donemsel artis ve azalistan d6nemsel etkilendigi soylemek

| miimkiindiir.

Stok Efilimleri:

Aliiminyum Gretim segmentinde satis eilimleri siparislere bagli
olarak hareket ettigi i¢in [hrag¢inin aliminyum stoklari, tiretim ve satis
egilimleri dogrultusunda hareket etmektedir.

Satis ve Satis Fivatlari Egilimleri:

Satis fiyatlarindaki egilimler ise genel olarak satis fiyatinin {iretim
maliyetindeki en 6nemli girdiyi olugturan hammadde oryantasyonlu
hareket etmesiyle iliskilendirilebilir. Satis fiyatlari, hammadde
girdisindeki hareketlerin tiimiinii es zamanli ve es miktarda satis
fiyatlarma yansitan bir yap:1 iizerinde olusturuldugu igin satis
fiyatlarindaki egilimler maliyet yapisindaki bu egilime bagli olarak
hareket etmektedir.

B.5 |lhraccimim dahil | lhraggi herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte Ihraggmin ana
oldugu grup ve grup | ortaklari Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz’in ortak oldugu Unimarin
icindeki yeri Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile birlikte ayni zamanda

Tuggelik’in sermayesinin %37,67’sine sahip olan Nersan Endiistri
Yatirimlarr A.S., Sirketin iligkili taraf sirketleridir. Thragginin ayrica
sermayesinin %100’line sahip oldugu Furasia International Shipping
Ltd. unvanl bagl ortakliklari bulunmaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya | lhraggmin ana pay sahiplerinden Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz |
toplam oy hakk | Tuggelik’in sermayesinde dogrudan ve Nersan Endiistri Yatirimlart
icindeki paylart | A.§.deki pay sahiplgi dolayisiyla dolayli olarak sahip olduklari paylar
dogrudan veya | cergevesinde Tuggelik’in  sermayesinin  sirasiyla  %30,70 ve

dolayli olarak %5 ve
fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
bilgi

hakkinda

%13,83’line ve imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy
haklarinin ise sirastyla %64,24 ve %23,54’{ine sahiptir
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Thracamin  hakim
ortaklarimin  farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihraceinin  yonetim
hakimiyetine sahip

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesine gt‘)—re,—
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B grubu payin 1 oy hakki
vardr,

Ihragginin y8netim hakimiyetine Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip
olup, s6z konusu yénetim hakimiyetini Yénetim Kurulu’nu belirleme
ile oyda imtiyaz hakk: veren A Grubu paylara ve mevcut durumda
sermayenin ¢ogunluguna dogrudan ve Nersan Endiistri Yatirimlari

olanlarm ya da | AS’deki pay sahiplikleri dolayisiyla sahip olmalarindan
ihragein kontrol | almaktadirlar. 12.500.000 adet A grubu imtiyazli paylarm 11.300.000
edenlerin adedi Nersan Endiistri Yatirimlari A.S.'ye 300.000 adedi Mehmet
isimleri/unvanlar: Nergiz’'e, 300.000 adedi Tuba Nergiz’e, 300.000 adedi Burak
ile bu kontroliin | Nergiz'e, 300.000 adedi Begiim Birben’e aittir.
kaynag hakkinda
bilgi
B.7 | Se¢ilmis finansal | | pivANSAL DURUM Smirh ) . .
bi]giler ile | | TABLOSU (TL) Denetlm.den Bagimsiz Denetimden Gegmis
ihraggmin finansal Gecmfs =
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide
durumunda Ve | [Dénem 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
faaliyet DONEN VARLIKLAR 216.838.005 | 161.407.518 | 97.576.506 | 92.506.027
sonu¢larinda Nakit ve Nakit Benzerleri 32.514.909 | 13.601.140 375.038 2.150.656
meydana gelen Ticari Alacaklar 115.801.115 | 80.293.381 | 51.634.314 | 45.807.936
snemli degisiklikler || Dizer Alacaklar 3.117.592 | 23.763.273 | 22.443.678 | 23311.921
Stoklar 34.877.674 | 24.723.231 13.439.167 | 12.436.017
| Pesin Odenmis Giderler 27.625.580 | 16.701.122 7.245.164 6.301.542
DURAN VARLIKLAR 218.299.537 | 174.925.538 | 150.928.204 | 127.436.974
Ticari Alacaklar 0 0 0 1.162.607
Maddi Duran Varliklar 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702
Maddi Olmayan Duran 1520390 | 802.623 | 838440 | 849417
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 9.216.278 8.015.990 18.151.503 8.825.248
Ertelenmis Verzi Varhif 7.581.981 196.803 462.187 0
TOPLAM VARLIKLAR | 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001
KISA VADELI -
| YOKUMLULUKLER 234.968.747 | 158.867.713 | 111.645.685 | 84.914.771
[ Kisa Vadeii Borgianmalar 79.968.855 | 58.177.693 7.974.781 4.803.774
Uzun Vadeli
Borglanmatarin Kisa Vadeli 0 0 31.713.883 | 22.672.286
Kisimlar
Diger Finansal 12.839.286 | 10.236.482 0 0
Yiikimlitiikler U e
| Ticari Borglar 125.154.333 | 81.149.778 | 62.170.150 | 52.724.917
Kisa Vadeli Karsihiklar 10.129.679 | 5.678.470 468.834 578.864
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 56.919.857 | 69.007.529 | 42.612.769 | 45.898.644
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.908.039 | 54.785.929 | 41.308.999 | 41.411.230
Diger Finansal
Yiktmlitlikier 17.251.775 12.372.550 0 0
Ticari Borglar 0 0 0 2.479.919
OZKAYNAKLAR 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586
fna Ortakliga Ait 143.248.938 | 108.457.814 | 94246256 | 89.129.586
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
Pavlara iliskin Primler 13.845.901 13.845.901 13.845.901 | 13.845.901
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Ortak Kontrole Tabi
Tesebbis veya Isletmeleri 1.408.216 1.408.216 1.408.216 1.408.216
I¢eren Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinimayacak 22949282 | 22.328.199 | 22.571.640 | 22.722.909
Birikmis Diger Kapsamli |

Gelirler veya Giderler |

Kar veya Zararda Yeniden '
Siniflandirjacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler
veva Giderler

27.524.625 | 20.588.393 | 13.068.226 | 9.406.75%

Kardan Aynlan Kisitlanmis | o160 006 | 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806

Yedekler
Gegmis Yillar Karlart 21.570.546 | 11.741.467 | 10.134.996 | 16.475.885
Net Dénem Kar 24.339.562 6.934.832 1.606.471 -6.340.889

TOPLAM KAYNAKLAR | 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001

Sirketin aktif biiyiikliigti yillar itibariyla yiikselmekte olup, 2018
yilindaki 219,9 milyon TL’den, 2019 yilinda 2018 yilina gére %13,0
artigla 248,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %35,3
artrsla 336,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin aktifleri 30.06.2021
ddnemi itibariyla da 2020 y1l sonuna gore %29,4 artisla 435,1 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirketin aktiflerindeki artis temel olarak artan
ticari faaliyetlere bagli olarak ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri,
ozellikel tesis, makine ve cihaz stoklardaki artisa bagh olarak maddi
duran varliklarda artig yasanmasi sebebiyle gerceklesmistir.

Sirketin donen varliklari 2018 yilinda 92,5 milyon TL iken 2019
yilinda 2018 yilina gore %5,5 artigla 97,6 milyon TL’ye, 2020 vilinda
2019 yilina goére %65,4 arugla 161,4 milyon TL’ye, 30.06.2021
déneminde de 2020 y1l sonuna gore %34,3 artisla 216,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Donen varliklardaki artiglar temel olarak ticari
faaliyetlere bagli olarak ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve
stoklardaki artisa bagli olarak gergeklesmistir. 30.06.2021 dénemi
itibartyla Sirketin dénen varliklar1 toplam aktiflerinin %49,8’ini
olusturmaktadir.

Sirketin duran varliklart 2018 yilinda 127,4 milyon TL iken 2019
yilinda maddi duran varliklar ve pesin ddenmis giderlerdeki artisa
bagli olarak 2018 yilina gére %18,4 artigla 150,9 milyon TL’ye, 2020
yilinda maddi duran varliklardaki artis dogrultusunda 2019 yilina goére
%13,9 artigla 174,9 milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 yil
sonuna gore %24,8 artigla 218,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2021 dénemi itibartyla Sirketin duran varliklari toplam
aktiflerinin %50,2’sini olusturmaktadir.

Sirketin kisa vadeli yiikiimliliikleri 2018 yilindaki 84,9 milyon TL’den
2019 yilinda finansal ve ticari borglardaki artisa bagli olarak 2018
yilina gére %31,5 artisla 111,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda finansal ve
ticari borglar ile kisa vadeli karsiliklardaki artisa bagl olarak 2019
ytlina gore %42,3 artigla 158,9 milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde
de finansal ve ticari borglar ile kisa vadeli karsiliklardaki artisa bagl
olarak 2020 yil sonuna gére %47,9 artisla 235,0 milyon TL’ye
yitkselmistir. 30.06.2021 dénemi itibariyla Sirketin kisa vadeli
yukiimliilikleri toplam kaynaklarinin %54,0{inii olusturmaktadir.
Sirketin uzun vadeli ylkiimliilikleri 2018 yilindaki 45,9 milyon
TL’den, 2019 yilinda uzun vadeli karsiliklardaki artisa karlilik finansal
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borglardaki diistise bagli olarak 2018 yilina gére %7,2 diisiisle 42,6 |
milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise banka kredileri ve
finansal kiralama borglarindaki artisa bagl olarak 2019 yilina gére
%61,9 artisla 69,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde
ise finansal bor¢lanmalardaki diisiise baglt olarak 2020 yil sonuna gare
%17,5 dustisle 56,9 milyon TL’ye gerilmistir. 30.06.2021 dénemi
itibariyla Sirketin uzun vadeli yiikiimliliikleri toplam kaynaklarinin
%13,1’ini olusturmaktadir.

Ihragginin ana ortakliga ait dzkaynaklar 2018 yilindaki 89,1 milyon
TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére %35,7 artisla 94,2 milyon TL’ye,
2020 yilinda 2019 yilina gére %15,1 artisla 108,5 milyon TL’ye,
30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gdre %32,1 artisla 143,2
milyon TL’ye yikselmistir. Ozkaynaklardaki artis temel olarak
yabanci para ¢evrim farklarindaki artis ile birlikte olusan dénem
karhligmin da yillar itibariyla artmasina bagl olarak olusmustur.
Sirket, Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin hisselerini
25.06.2017 tarihinde nominal degeri iizerinden satin almistir. Sirket
Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin 5.000.000 USD olan
sermayesinin tamamina (%100) sahip olmustur. S6z konusu islemler,
KGK’nin 2013-2 “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi”  sayitlh  ilke kararma uygun olarak
muhasebelestirilmistir. Dolayisiyla, Eurasia International Shipping
Ltd.’nin satin alimindan dolay1 mali tablolarda herhangi bir serefiye
olusmamistir. Toplam satin alma bedeli ile Eurasia International
Shipping Ltd. sirketinin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali
tablolarindaki net aktif degerinin Sirkete diisen pay: arasindaki fark
olan 1.408.216 TL tutar dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
[sletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” hesabi igerisinde 2019 ve 2020
ytllarinda bilangodaki &zkaynaklar iginde g6sterilmistir.

KAR veya

$2§:§SU Sinrh Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(TL)

Dénem 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Hastlat 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Saustarin 00 381470 | -49.187.521 | -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683

Maliyeti (-)

Briit Kar 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973

(Zarar)

Esas

Faaliyet 34.205.322 | 13.237.451 | 45.463.687 | 16.560.107 | 22.330.261

Kan

Finansman

Geliri

Oncesi 37.842.708 | 14.191.125 | 45377.079 | 16.942.286 | 20.922.073

Faaliyet

Kar

Vergi -

Y erst 16.768.866 | -1.307.770 | 7.524.567 | 1.800.659 | -5.308.339

Oncesi Kar |

’Fanemkan 24339.562 | -1.171.511 | 6.934.832 | 1.606.471 | -6.340.889
13
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Ihraggr aliminyum dgkiim alaninda faaliyet géstermektedir. Sirketin
merkezi ve fabrikasi Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, |
vaklagik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Ihraggmin ayrica
Gebze’de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatirimm siirdiirdiigii
yaklagik 7.500 m? fabrikast bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirketin
baglt ortaklii Eurasia International Shipping Ltd. araciligiyla da
uluslararasi tasimacilik faaliyeti ile de istigal edilmektedir.

2018 yihinda 156,6 milyon TL olan hasilat, 2019 yilinda 2018 yilina
gore %16,9 artigla 183,1 milyon TL’ve, 2020 yilinda da 2019 yilina
gore %2,6 artisla 187,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021
déneminde de bir dnceki yilin ayni donemine gore %165,9 artisla
162,6 milyon TL’ye yiikselmistitr,

Satiglarin hasilat 2018 yilinda 126,6 milyon TL iken, 2019 yilinda
2018 yilina gore %21,7 artisla 154,1 milyon TL’ye yiikselmis olup,
2020 yilinda 2019 yilina gore %6,0 diisiisle 144,9 milyon TL’ve
gerilemistir. 30.06.2021 déneminde de bir énceki yilin ayni1 dénemine
gore %163,0 artisla 129,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin hasilati ve satiglarin maliyeti artan ticari faaliyetlere bagli
olarak donemler itibariyla artis gdstermistir.

B.8 | Segilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
'B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede ver | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarim
icerigi
B.11 | Thrageimim  isletme | Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
sermayesinin olarak hesaplanmaktadir. Thragginin cari yiikiimliiliklerini karsilamak |
mevcut lizre yeterli isletme sermayesi yoktur. 30.06.2021 dénemi itibariyla |
yiikiimliiliiklerini Thragginin dénen varlik toplami 216.838.005 TL ve kisa vadeli
karsilayamamasi yikiimHiliikleri toplam1 234.968.747 TL olup, net isletme sermayesi

acigi 18.130.742 TL’dir. (31.12.2020: 2.539.805 TL (isletme

Sermayesi Fazlasi), 31.12.2019: 14.069.179 TL, 31.12.2018: |
7.591.256 TL (Isletme Sermayesi Fazlas1)) |
Finansal Kalemler (TL) | 30.06.2021 | 31.21.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varliklar 216.838.005 | 161.407.518 | 97.576.506 92.506.027_
Kisa Vadeli 234.968.747 | 158.867.713 | 111.645.685 | 84.914.771
Yiikiimiilikler

Net Isletme Sermayesi | -18.130.742 | 2.539.805 | -14.069.179 | 7.591.256

Ihragginin, faaliyetlerini borglanma yontemiyle finanse etmekte olmas:
sebebiyle artan ticari faaliyetlerine bagli olarak viikiimliiliiklerinde de
artig goriilmekte dolayisiyla ihragginin isletme sermayesi acigi
olusmaktadir.
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Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL |
nominal degerli pay karsilig1 150.000.000 TL olmasi beklenen sermaye
artirimi gelirinden 580.000 TL olmas1 beklenen masraflar diisiildiikten
sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla birlikte, s6z
konusu kaynagin Sirketin 10.12.2021 tarihli y6netim kurulu karar
cergevesinde 41.896.500 TL’lik kisminin basta hammadde alimi ve

ticari

bor¢ Gdemesi
cercevesinde kullaniimasina karar verilmistir.

olmak {izere isletme sermayesi

ihtiyaci

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrae edilecek ve/veya | Sirketin 30.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi,
borsada islem gorecek | 150.000.000 TL tutarinda nakit karsiligi olmak iizere
sermaye piyasas1 aracimm | 180.000.000 TL ye artirilacaktir.
menkul kiymet tammmlama | Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis
numarast (ISIN) dahil tiir ve | olup, mevcut ortaklarimizin %500 oraninda yeni pay alma
gruplarna iliskin bilgi hakk1 bulunmaktadir.

Sirket ortaklarina nakit karsilig1 artinlacak sermaye karsilig
A grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili pay |
sahiplerine 150.000.000 TL nominal degerli B grubu |
hamiline yazili pay verilecek olup, ISIN kodu B Grubu
hamiline yazili paylar i¢cin TRETUGC00018’dir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

| ihrag edilece@i para birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve bedelleri Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, soz
tamamen ddenmis pay sayisi [ konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
ile varsa  bedeli tam | tamamen ve nakden ddenmistir. Cikarilmis sermaye, her biri
Odenmemis pay savisi I TL nominal degerde 12.500.000 adet A grubu, 17.500.000
adet B grubu olmak tizeretoplam 30.000.000 adet paydan
olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir.
Odenmemis pay sayis1 yoktur.

Her bir payin nominal de@eri | Her bir payin nominal degeri 0,01 TLdir.

C.4 | Sermaye piyasast aracimin | Satis1 yapilacak paylar icin ilgili Mevzuat uyarinca pay
sagladifi  haklar hakkinda | sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki gibidir;
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde

19, 1I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn
madde 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢cin SPKn madde 18, II-
18.1 say1l1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde
414,415, 419,425, 1527, SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)

o Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
madde 407, 409, 417)

o Ov Hakk: (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
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¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn
madde 14, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451
Kayitl Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde
18/6, 20/2)

e Azinlik Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531,
559, SPKn madde 27)

» Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

e Ortakhktan Ayrilma Hakkt (SPKn madde 24, 11-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemlerve Ayrilma Hakk: Tebligi)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, II-
27.3 say1h Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayici
_hususlar hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6 | Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi i¢in basvuru
vapithip yapilmadigi  veya
| yapilip yapilmayacag) hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

|

[hragginin paylart (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa
[stanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmektedir.

BIST’te islem gérenler disinda meveut durumda fhragginin;
ihrag ettigi, borsalarda islem goren herhangi bir sermaye
piyasasi aract veya bu hususlarla ilgili bir basvurusu
bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek B grubu nama
vazili paylar Borsa’da islem gbrecektir.

| C.7 | Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Ihragginin kar dagitim politikasi;

fhragginin  kar dagiim  politikasi, pay sahiplerinin
beklentileri ile Sirketin bilylime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamast ve Sirketin karlihk durumunun
gdzOniine aimnmas1 kaydiyla, yiiriirlikteki mevzuat
cercevesinde kirn  dagitiminin  usul ve esaslarinin
belirlenmesi amaciyla olusturulmustur. Kérin dagitimi, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi
oldugu sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Y®&netim
Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir.

Thragginin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari,
varsa gegmis y1l zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla
agagida gosterilen sekilde ve Sirketin Esas Sozlesmesi’nin
“Karin Saptanmasi ve Dagitimi” baslikli 17. maddesinde
belirtildigi sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’iincii maddeleri
hiikiimlerine gore %S kanuni yedek akge ayrilir.
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Birinci Kar Pay1: |
b) Kalandan, varsa yil iginde vapilan bagis tutarinin ilavesi |
ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

Ikinci Kar Pay:

¢) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile yedek akge olarak ayirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlasurilmis olan kistmdan, %5°i oraninda
kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2°nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya pay bigiminde dagttilmadikga,
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar pay1 dagitiminda, ydnetim kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

f) Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Ortaklara dagitiimasina karar verilen karin hangi tarihte ve
ne gekilde odenecegi Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri
gozetilerek Yonetim Kurulu’nun &nerisi {izerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar Pay1 Avanst:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uymak sarti ile ilgili
yil ile siirh kalmak tizere kar payt avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avans;
dagitilmas yetkisi, bu vetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir
onceki donemin temettii avanslari tamamen mahsup
edilmedigi stirece, ek bir kar payi avansi verilmesine ve kar
‘ pay1 dagiitilmasina karara verilemez.

D—RISKLER

D.1

Thraceiya, D.1.1 Ihrageiya ve faalivetlerine iliskin riskler hakkindaki temel
faaliyetlerine  ve | bilgiler
icinde bulundugu | Thrage1 aliminyum dokiim alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin

sektore iliskin | merkezi ve fabrikasi Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup,
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onemli  risk
faktorleri
hakkinda bilgi

| bozulmalar meydana gelebilir.

vaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Ihragcinin ayrica
Gebze’de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatirimini sitirdiirdtigii
yaklasik 7.500 m? fabrikasi bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirketin
bagli ortakligi Eurasia International Shipping Ltd. araciligiyla da
uluslararasi tagimacilik faaliveti ile de istigal edilmektedir.
Asagida  belirtilen riskler karsilagilabilecek  tiim  riskleri
kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ancak gergeklesmeleri
halinde Sirketin faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine,
finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asagida sunulmus siralamasi, Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin
gergeklesme olasilifi veya Snemi bakimindan bir degerlendirmesi
seklinde diisliniiimemelidir.,

o lhragginin aliiminyum dokiim yapan tiretim boliimiiniin nitelikli is
giicine dayanmasi, {retim giderlerinde elektrik ve dogalgaz
kullaniminin yiiksek olmasi, Ihragginin maliyetlerini dogrudan
etkileyen unsurlardir. Bu alanlardaki maliyet artislar1 Thragginin
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

o Thraggimin ve bagli ortakliklarinin  alacaklarinin  tahsilatinda
miisteri riskleri olusabilir, miigterilerin 6deme yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerin uzamasina bagli
olarak alacak tahsil siiresinin 6ngoriilemeyen sebepler sonucunda
uzamas! halinde ihrag¢1 ve bagh ortakliklarinin nakit akimlart ve
mali durumunu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve
finansal borglulugu artabilir.

o Ihraggl, sauglarnmi yabanci para cinsinden gerceklestiriyor
olmasina ragmen, doviz kurlarindaki hizli artis ve azalislar
Ihraggmin mali tablolarint olumsuz etkileyebilmektedir.

e [hragginin gelecege iliskin projeksiyonlarinda basarili olabilmesi,
imzalanan ve imzalanacak olan sdzlesmelere baglidir. Mevcut
sézlesmelerin feshi Ihrager agisindan bir risk olusturmaktadir.

e [hragginin biiylime ve karliligmi artirma planlari ve imzaladig:
sbzlesmelerin bire bir liretime doniismesi varsayimiyla projekte
edilmistir. Her ne kadar teknik ve fiili olarak bu sdzlesmelerin fesh
edilme ihtimali olmasa bile, Thragginin mevcut miisterileri ile
imzalanan sozlesmeler kapsaminda vapilacak iiretimlerin ve
goriisme asamasinda bulunulan ve tiriin gelistirme ve test
faaliyetleri gergeklestirilen firiinlere iliskin olarak sdzlesme
imzalamayi planladigi islerin gergeklesmemesi veya imzalanan
stzlesmelerin karsilikli fesh edilmesi durumunda, Thragginin cirosu
ve karlilig1 etkilenebilir.

e lhragginin  firiin  gami  ve satis politikalarinda yapacag
degisiklikler, Thragginin satis gelirleri ile karliligin etkileyebilir.

e [Thraggt ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini gergeklestirmek icin
ihtiyag duydugu nitelikli isglici kaynaginin siirekliliginin
saglanamamas1 faaliyetleri olumsuz etkilevebilir, iretim
faaliyetlerinin  aksamasi neticesinde finansal durumunda
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Tiiketici talebinde goriilebilecek daralma, demografik faktorler,
olusabilecek ekonomik belirsizlikler genel olarak Thragginin
triinlerine olan talebin azalmasi ve dolayisiyla Thragginin
faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini dogurabilir.

Ihragginin ~ énemli  tedarikgilerini  kaybetmesi  IThraggimn
operasyonlarim olumsuz etkileyebilir. Thraggi, hammadde ve
vardimc1 maddeleri ¢esitli kaynaklardan ve veterli miktarda tedarik
edebilmektedir. Meydana gelebilecek bir ekonomik kiigiilme,
tedarikgilerin finansal zorluklarla kargilagmasi, ticari ve diger
borg¢larini  ddeyemez hale gelmesi ve ticari faaliyetlerini
durdurmasi sonucu, Ihragginin hammadde ve yardime: madde
tedarikinde risk olusabilir.

fhragginin  rekabetgi konumunu korumasi ve ileriye donik
beklentilerinin gergeklesmesi biiyiik 6lgiide {ist diizey ydnetiminin
devamliligina baghdir. Ust diizey yOnetimindeki istikrar,
Ihrageinin  bilgi  hakimiyeti bakimmdan siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Ust diizey yonetimde devamlihgin bozulmasi,
yasanacak istikrarsizlik ve yonetimin siirekli degisimi [hragginm
pazar payinin azalmasina, dolayisiyla da finansal durumunda
olumsuz sonuglara neden olabilir.

Tiirkiye’de ya da global konjonktiirde yasanabilecek olaganiistii
durumlarda Ihragginin ticari alacaklarini ve/veya stoklarini hizla
nakde g¢evirmesine imkan tanimamasi, fhraggmnin nakit sikintist
¢ekmesine ve faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir,

Uluslararas: ticari konjonktiirde olaganiistii kosullar yaganmasi
halinde gerek talep eksikligi gerekse hammadde girdilerine uyum
kapsaminda, Thragginin kar marjlarinda kisa vade igin bile olsa risk
olusturabilir,

Ihragginin Sancaktepe’de bulunan aliiminyum iiretim tesisleri
konumu itibariyla konut yerlesim alaninda kalmaya baglamistir. Bu
durum ileride Thraggimin lretim tesislerinin sehir disina tasmmasi
gerekliligini dogurabilir. Bu da iretimde aksamalara ve kar
kaybina neden olabilir.

Ihraget imzaladig yeni s6zlesmeler igin yeni makine ve ekipman
yatirimi yapmak zorunda kalabilmektedir. Thragg1 yeni iiriinlerin
iretimini yapabilmek igin degisik &zelliklerde yeni iiretim
tinitelerine ihtivag duyabilmektedir. Uretimde kullanilan {iinite
yatinmlarim Ihraggi yapmak zorunda kaldiginda ek finansman
yiikii dogurabilmektedir.

Thraggt  ve  bagh  ortakhklarimin  firetim  faaliyetlerini
gergeklestirmesi i¢in gerekli olan makine ve ekipmanlarinda her ne
kadar perivodik bakim ve kontroller vyapihiyor olsa da
ongorillemeyen arizalarin  meydana gelmesi faaliyetlerde
aksamalara sebebiyet verebilir, sirketlerin finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar Ihrager ve
bagli ortaklhiklarinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, stz
konusu durumlar kaynakl Thraggr ve bagli ortakliklarinin
calisanlarinin _yaralanmasit veya 6liimii, sirket faalivetlerinde
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aksamaya yol agabilir, sirketin ilgili kanun ve hiikiimler ‘
cergevesinde tazminat ylikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, sirketlerin itibarini olumsuz etkileyebilir.

Faaliyet ve hizmetlerin miisteri ihtivag ve beklentilerini
karsilayamamasi durumunda Ihraget ve bagli ortakliklarinin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Kullanilan hammaddelerin temininde yasanabilecek aksaklik ve
maliyet artiglan, Ihragg1 ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini ve
finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek is kazalar1 sonucu Sirketler tazminat ddemek
durumunda kalabilir.

Ihraggi ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli
hukuki davalara taraf olabilir, davalarin sirketlerin aleyhine
sonuglanmast halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme ylikimliiligii dogabilir.

[hragginin bagli ortaklign Eurasia International Shipping Ltd, Deniz
tasimacilig1 faaliyetini yiiriitmektedir. Bu kapsamda asagida yer alan

ve Eurasia’nin faaliyetlerinde etkisi olabilecegi diisiiniilen risklerin
ortaya ¢tkmasi halinde bagl ortakhigin ve dolayisiyla Tuggelik’in
konsolide gelirleri diisebilir, karlihg1 ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

D.1.2. Thrageinm icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Bagl ortakligin tasimakta oldugu yiikler nedeniyle gemilerin zarar
gbrmesi gibi durumlar ortaya ¢ikabilir.

Bagl ortakliga ait gemilerde g¢alisan personelin maruz kaldig
riskler nedeniyle, gemi personelinden kaynakli hatalara bagli
olarak is kazalari yasanabilir,

Gemilerin giivenli seyir yapabilmeleri i¢in gereken teknik isletme
faaliyetlerinde yasanabilecek ihmaller sonucunda is kazalar ve
gelir kayiplar ortaya ¢ikabilir.

Sigorta ile ilgili risklere baglh olarak olasi makine arizasi ve
kazalarda yliksek tazminat riskleriyle karsilasilabilir.

Ariza veya isletme hatalar1 nedeniyle g¢evreye, limanlara veya
liman ekipmanlarina verilebilecek zararlar nedeniyle viiksek
tazminat talepleriyle karsilasilabilir.

Ani gelgit olaylarinin ortaya ¢ikmasi, gemilerin anlik veya kalici
olarak karaya oturmasina sebep olabilir.

Sirketin faaliyet gosterdigi aliminyum délkiim sektoriine iliskin riskler
asagidaki gibidir: I

Sektoriin basta elektrik enerjisi olmak tizere, iiretimde kullandigi
dogalgaz gibi girdi malivetlerinin yiiksek olmas: sektor
sirketlerinin karliligini olumsuz etkileyebilir.

Hem aliiminyum hem de demir cevheri konusunda iilkenin yer alti
kaynaklariin yetersiz olmast sebebiyle sektére yonelik
hammaddelerin 6nemli bir béliimu ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Hammadde bakimindan yurt disina bagimli olmak
sektor icin risk olusturmaktadir.

Sektoriin ithalat yapma zorunlulugunun yani sira karliligint ve
gelisimini siirdiirebilmesi i¢in i¢ pivasava bafimli kalmak yerine |




ihracat yapma zorunlulugu da bulunmaktadir. Navlun
maliyetlerinin yliksekligi ithalat ve ihracat faaliyetlerinde sektor
icin bir risk faktorii olugturabilir.

Deniz kryisinda bulunmayan tesisler ig¢in ozellikle agir tonajli
mamullerin lojistik maliyetlerinde artis olmasi sektdr agisindan bir
risk olusturmaktadir.

Nitelikli eleman bulmadaki zorluklar sektsr i¢in risk unsurudur.
Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin basta Avrupa Birligi
tilkeleri olmak tizere ithalat yoluyla karsilanmasi ve bdylece déviz
kurlarinda meydana gelebilecek olasi yiikselisler yatirim
maliyetlerini ylikseltmekte ve sektor igin bir risk olusturmaktadir.
Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi, sermayenin
yetersizligi sektdrde risk artirict bir unsurdur.

Gemi ingaat, otomotiv ve beyaz esya yedek parga ile kalip imalat
sanayi gibi sektorlerin dogrudan etkilenecegi krizler sektor igin
risk olusturmaktadir,

Ihragg1 bagli ortakhg FEurasia International Shipping Ltd.’nin
uluslararasi deniz tasimacilig: faaliyetlerine bagl olarak

Denizcilik sektoriintin genel risklerine maruz kalhinmaktadir:
Kiiresel ve bdlgesel ekonomik sartlar, iklim degisiklikleri, kisitls
finansman imkanlari, yakit fiyatlarina bagli olarak artan isletme
maliyetleri, eksik sigortalama ve deniz haydutlugu gibi giivenlikle
ilgili konular deniz tagimacilig1 yapan firmalarin karsilasabilecegi
riskler olarak siralanmaktadir. Bu baglamda sirket dolayli olarak
benzer denizcilik faaliyetleri risklerine maruz kalabilmektedir.
Deniz haydutlugu riskleri nedeniyle zarara ugrama riski
bulunmaktadir:

Deniz haydutlugu, ticari gemilerin giivenli seyrini etkileyerek rota
degisikligine gitmelerine, ilave sigorta primi ve riskli bolgelerden
gecislerde silahli  glivenlik malivetine katlanmalarina yol
agmaktadir. Bu dogrultuda sirket deniz operasyonlari sirasinda
deniz haydutlugu riskleri nedeniyle zarara ugrayabilir.
Uluslararast  Denizcilik  Organizasyonu (IMO) tarafindan
ylikseltilen standartlar sebebiyle, Thragginm maliyetleri aratabilir:
Son yillarda ¢evresel fakt6rlerin 6ne ¢ikmasiyla birlikte,
Uluslararas1 ~ Denizcilik  Organizasyonu  (IMO)  karbon
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla mevcut ve yeni inga gemilerde
enerji verimliligi standartlarin1 yiikselterek, sektérdeki yatirim
maliyetlerini etkileyen kurallar getirmektedir. Bu standartlar
saglamayan gemilerin ekonomik Omiirlerinin kisalmasi rekabet
sartlarin1 degistirmekte, modern donanimh ve vakit tasarruflu
filoya sahip firmalar 6n plana gikmaktadir. Thraget bagli ortaklig
nedeniyle dolayli olarak, viikselen IMO standartlarinin bir sonucu
olarak daha yiiksek maliyetler ve rekabet ortami ile kars1 karsiva
kalabilir.

Artan emtia fiyatlar1 gemi insa maliyetlerini artirabilir:

Gemi insa sektoriiniin en 6nemli girdisi ¢eligin fiyatindaki artislar,
tersane maliyetlerini nemli Ol¢iide artirmakta ve gemi yatirim
maliyetlerini de yukari ydnde etkilemektedir. Yeni insa




maliyetlerindeki artisa bagl olarak, filolarini yenilemeyen sirketler
rekabet giiglerini kaybetmektedirler. Ihragci da dolaylt olarak da
olsa artan emtia fiyatlarinin dogurdugu riskler ile karsilagabilir.

Ortak Sektor Riskleri

e Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler, rekabet ve
vatirnm  kosullarindaki  degisiklikler, d&viz  kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden
olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satislarim ve
karliligint olumsuz etkileyebilir.

e Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi olmak
lizere gelismis ve gelismekte olan iilke Merkez bankalarinin
parasal genislemeye iliskin politika kararlart ve gelecege iliskin
beklentileri sirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin basta doviz cinsinden
viiktimliiliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi
maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet ve karhiliini olumsuz
etkilemistir.

e Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak etkileven enerji,
petrol fiyatlari ile birlikte doviz kurlarindaki yiikselisler maliyetleri
yiikselterek sirketlerin karliligini olumsuz etkileyebilir,

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektérde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya
cikmasi basta global olmak tizere iilke ekonomik faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
satiglar, karlihigr ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
calisanlarin varalanmasi, 6liimi{i, zarar gormesi sirketlerin
faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektdrde daralmaya
sebep olabilir.

e (Cevre ve ¢esitli yasal diizenlemelere uyum saglanmamasi halinde
sirketlerin faaliyetlerinin kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi s6z
konusu olabilir.

o Is giivenligi ve saghpg diizenlemelerine aykiri uygulama ve
aksakliklar sirketlerin faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

D.1.3. Diger Riskler

D.1.3.1. Sermaye Riski

Net Finansal Bor¢/Kullanilan Sermaye Oranmin yiiksekligi [hragginin

finansal borglarint 8deyememe riskini gostermektedir. Net finansal

borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan

(finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli

bor¢lanmalar ve diger finansal yiiktimliilikleri icerir) diisiilmesiyle

hesaplanir.

Ihragginin  6zkaynaklarinin  6nemli bir kismi duran varliklarda

tutulmaktadir. Ihragginin finansal borcu 2018 yilinda 46,2 milyon TL

| iken 2019 yilinda 2018 vilina gére %6,6 artisla 49,3 milyon TL’ye,
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2020 yilinda da 2019 yilina gbre %175,1 artigla 135,6 milyon TL’yEd‘

30.06.2021 doneminde de 2020 yil sonuna gdre %9,1 artisla 148,0
milyon TL’ye yiikselmistir. Thragginin Net Finansal Bor¢/Kullanilan
Sermaye Orami 2018 yihindaki 0,33°ten, 2019 yilinda 0,34’¢, 2020
vilinda da 0,53’¢ ytiikselmis olup, 30.06.2021 ddneminde ise 0,45%e
gerilemigtir. Thraggmin, faaliyetlerini bor¢lanma yontemiyle finanse
etmekte olmasi sebebiyle artan ticari faaliyetlerine bagl olarak net
borcunda da artig goriilmekte olup, 30.09.2021 finansal tablo dénemi
itibariyla Ihragginin 6zkaynaklarinin net finansal borcunu karsilayacak
gligte  olmasi  sebebivle borglarini  karsilayamama  riski
bulunmamaktadir. IThraggmnin yiikiimliliiklerini zamaninda gerektigi
gibi karsilayamamast halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

D.1.3.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii
yerine getirememesi nedeniyle Thragginin finansal bir kayba ugramasi
riskidir. Thragginin kredi riski esas olarak iliskili ve iliskili olmayan
taraflardan ticari ve diger alacaklari ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir.

30.06.2021 donemi itibariyla iligkili taraflardan 10.814.501 TL
(31.12.2020: 4.701.949 TL, 31.12.2019: 7.868.184 TL, 31.12.2018:
7.763.567 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 104.986.614 TL
(31.12.2020: 75.591.432 TL, 31.12.2019: 43.974.764 TL, 31.12.2018:
39.244.933 TL) ticari alacagi, iligkili taraflardan 83.932 TL
(31.12.2020: 14.132.033 TL, 31.12.2019: 12.648.548 TL, 31.12.2018:
11.722.218 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 3.033.660 TL
(31.12.2020: 9.631.240 TL, 31.12.2019: 9.795.130 TL, 31.12.2018:
11.678.580 TL) diger alacagi, bankalarda da 29.911.898 TL
(31.12.2020: 12.704.429 TL, 31.12.2019: 338.857 TL, 31.12.2018:
2.150.656 TL) mevduati bulunmaktadir.

30.06.2021 dénemi itibartyla Ihragginin vadesi gegmis ve tamami icin
karsilik ayrilmis iliskili olmayan taraflardan 665.856 TL (31.12.2020:
1.027.249 TL, 31.12.2019: 1.027.326 TL, 31.12.2018: 641.364 TL)
ticari alacagi bulunmaktadir. Tliskili taraflar icin vadesi gegmis ve
karsilik ayriimis bir alacak bulunmamaktadir.

Ihrageinin - vadesi  gegtigi  halde karsilik ayrilmayan alacag:
bulunmamaktadir.

D.1.3.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin diigiirlilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet verebilir, Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag
halinde fonlar1 saglayamamast ve kaynak maliyetinin artmasi
durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirketin tlirev niteliginde olmayan finansal viikiimliiliiklerinin defter
degeri toplam1 30.06.2021 dénemi itibariyla 274,4 milyon TL olup, bu
tutarin 219,2 milyon TL’si 1-12 ay aras1 vadeli, 55,2 milyon TL’si 1-2
vil aras1 vadeli olup, bu tutarin 148.0 milyon TL’si finansal bor¢lardan,
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125,2 milyon TL’si ticari borglardan, 1,2 milyon TL’si ise diger
borglardan olusmaktadir.
D.1.3.4. Piyasa Riski
Thragginin piyasa riski, kur riski ve faiz orani riskini kapsamaktadur.
D.1.3.4.1. Yabanci Para Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla kur riski temel
olarak TL digsinda gergeklestirdigi satislar, satin almalar ve
bor¢lanmalar kaynaklidir. Sirket doviz cinsinden varlik ve
yiiklimliiliiklerinin  Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.
Thragginin 2018, 2019 ve 2020 yil sonlar: itibartyla net déviz acig
olmasina karsilik 30.06.2021 finansal tablo dénemi itibariyla net doviz
fazlasi olmasi sebebiyle kurlardaki diisiis, finansal tablolari negatif
yonde etkileyebilir.
D.1.3.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden
veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa $zgii veva tiim piyasayi
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Thragginin faiz oranlarmin
degismesine karst olan risk agikligi, degisken faiz oranli finansal
yilkiimliliklerine baglidir. Sirketin, mevcut durum itibartyla finansal
tablolarma o6nemli nitelikte etkisi olacak sekilde faiz orani riski
bulunmamaktadir.

D.1.3.5. Makroekonomik Riskler

* Bagsta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz
oranlarina iliskin politika kararlarnin  ve gelecege iliskin
beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallari araciligtyla
Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve
Jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullari yoluyla Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet kalemlerinde
de artisa neden olabilir.

D.1.3.6. Pandemi Riskleri

e Thragginin hasilatinin bityiik bir bslimiiniin yurt dis1 gelirlerinden
kaynaklanmasi sebebiyle Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek
salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler, lhraggr ve bagl
ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, buna bagh
olarak Thragginin faalivet gelirlerinde azalma goriilebilir.

o Covid-19 Pandemisinin diinyada ve Tirkiye’deki olumsuz
etkilerine bagli olarak, Thragginin hasilatinda her ne kadar bir nceki
vil ile kargilastirildiginda diisiis vasanmamis olsa da pandeminin
Oniimiizdeki donemlerdeki seyrine baghh olarak 8niimiizdeki
donemlerde gelirlerin, beklentilerin altinda gergeklesme durumu
goriilebilir.
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o Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek veni gelismeler ve devlet
politikalart kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Ihragginin
faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

e Thraggimin  personellerinin 6z  konusu salgin  hastaliklara
yakalanmasi durumunda lhrageinin faaliyetlerinde aksama ve
duraksamalar yaganabilir,

D.1.3.7. Ana pay sahipleri ile diZer pay sahiplerinin menfaatlerinin
catisma riski
Ihragginin yonetim hakimiyetine Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip
olup, séz konusu yonetim hakimivetini Yonetim Kurulu’nu belirleme
ile oyda imtiyaz hakki veren A Grubu paylara ve mevcut durumda
sermayenin ¢ogunluguna dogrudan ve Nersan Endiistri Yatirimlari
A.5.deki pay sahiplikleri dolayisiyla sahip olmalarindan
almaktadirlar. Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz dogrudan ve dolayli
olarak sahip olduklari paylar ger¢evesinde sirket sermayesinin sirasiyla
730,70 ve %13,83’iine ve imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile
birlikte oy haklarmin ise sirastyla %64,24 ve %23,54’iine sahiptir.
Imtiyazli A grubu nama yazili paylar genel kurullarda pay sahiplerine
15 oy hakki tanimaktadir.
Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi
ve yeni pay g¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
islemleri imtiyazli pay sahipliginden dolay1 bu dogrultuda kontrol
edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay
sahiplerinin gikarlar1 ile gelismesi durumunda verecekleri kararlar
azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
6nemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

- Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine Iliskin Riskler:
Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payi dagitim islemleri
gergeklestirilir. Thragginin zarar ettigi ddnemlerde kar pay1 geliri elde
etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thragginin gegmis yillar
zarari bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ihraggr kar
dagitimi yapamayacaktir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kar dagrtim1 zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama
karar1 verirse ortaklarin Kar pay1 alamama riski vardir.

- Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:
[hragginim finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veyva
sermaye piyasasi kogullarmin kétiilesmesi durumunda Thragginin
paylarinin fiyat: diisebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak
vatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragcinin kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Ihragginin tasfive edilmesi sonucunda bakiye
kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay: oraminda istirak eder.
Gelecek donemlerde Thragg: tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artirimlari ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislari
pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarm
sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir,
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E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihrageimin/halka
arz edenin elde
edeceg@i net gelir ile
katlanacagi tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
vatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Meveut ortaklarin  yeni alma haklarimin tamamim
kullanmalari durumunda;

Ihraca iliskin toplam maliyetin 580.000 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Thrag ve halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli
paylarin toplami 150.000.000 TL olup, bu durumda ihrag ve halka arz
edilecek pay basina diisen maliyet 0,00387 TL’dir. Bununla birlikte
Sirket ortaklarmdan Nersan Endiistri Yatirimlart A.S. nin 56.500.000
TL, Mehmet Nergiz’in 1.500.000 TL, Tuba Nergiz’in 1.500.000 TL,
Burak Nergiz’in 1.500.000 TL ve Begiim Birben’in 1.500.000 TL
olmak lizere Sirket ortaklarmin Sirkete nakden verdigi toplamda
62.500.000 TL tutarindaki nakit bor¢larin tamami, s6z konusu Sirket
ortaklarinin bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma hakkin
kullanmasi neticesinde dogacak sermaye koyma borcundan mahsup
edilecektir. Bu dogrultuda Ortakligin ihrag ve halka arzdan elde
edecedi nihai gelirin 86.920.000 TL olmasi beklenmektedir.
Sermaye Artirim Maliyeti (TL)

SPK Ucreti 300.000
Borsa Kotasyon Ucreti 47.250
MKK Tihrag¢1 Hizmet Bedeli 7.875
 Aracilik Komisyonu 157.500
Rekabet Kurumu 60.000
Diger 7.375
Toplam Maliyet 580.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000
Pay Basina Maliyet 0,00387
Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde araci kurumlarin aracilik komisyonu gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimma
aracilik edecek Info Yaturim’m yatinmcilardan talep edecegi
komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

pay

E.2a

Halka

arzin
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin
kullamm yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
200.000.000 TL kayitl: sermaye tavant igerisinde 30.000.000 TL olan
¢ikariimis sermayesi %500 oraninda bedelli olarak 150.000.000 TL
tutarinda mevcut ortaklarin riichan haklarinin kullandirilarak tamam
nakden karsilanmak suretiyle 180.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.
Bedelli sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL
nominal degerli pay karsiligt 150.000.000 TL olmasi beklenen
sermaye artirtmi gelirinden 580.000 TL olmasi beklenen masraflar
dusiildiikten sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi
planfanmakla birlikte, sdz konusu kaynagin Sirketin 10.12.2021
tarihli yonetim kurulu karar1 gergevesinde asagida detaylari verildigi
sekilde kullanilmasina karar verilmistir.

1-Banka Kredi Odemeleri

Elde edilecek kaynagin 48.623.500 TL’lik kismi asagida detaylar
verilen finansal borg geri 6demelerinde kullanilacaktir.

Banka Unvam Tutar Vade ]

Akbank T.A.S. 5$25.000 Euro 18.03.2022 |

Akbank T.A.S. 100.000 Euro 02.06.2022<1__
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Akbank T.AS. 125.000 Euro 08.09.2022

Ziraat Bankasi A.S. 100.000 Euro | 05.05.2022
QNB Finansbank A.S. 850.000 Euro 07.07.2022
Tiirkive Vakiflar Bankasi T.A.O. 737.000 Euro 16.08.2022

Eximbank (Tiirkiye [hracat Kredi

Bankasi A.S.) 700.000 Euro 16.03.2022
Eximbank (Tiirkive Il}racat Kredi 5 500.000 TL 16.05.200
Bankas1 A.S.)
Toplam TL Kargihg: (*) 48.623.500 TL -

(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL karsiliklari hesaplanirken
Euro/TL kuru 15,50 olarak baz alinmustir.

2-Planlanan Yatirnmlarin Finansmam

Elde edilecek kaynagin 58.900.000 TL’lik kismi asagida detaylar:
verilen yatirimlarin finansmaninda kullanilacaktir.

Séz Konusu Yatirnmm Niteligi Tutar
Frech 3.200 Ton (Almanya) 1.700.000 Euro
Buhler 2.200 Ton (Isvigre) 1.200.000 Euro
Chiron Marka CNC Tezgih Alimi 400.000 Euro
Chiron Marka CNC Tezgéh Alim 500.000 Eure
Toplam TL Karsihgi (*) 58.900.000 TL

(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL karsiliklari hesaplanirken
Euro/TL kuru 15,50 olarak baz alinmistir. |
3-Isletme Sermayesi Ihtiyacimin Finansmam

Kalan 41.896.500 TL’lik kaynak ise bagta hammadde alim1 ve ticari
bor¢ 8demesi olmak lizere isletme sermayesi ihtiyvact ¢ergevesinde
kullanilacaktir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullan

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak iizere |
toplam 150.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir. |
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup, |
mevcut ortaklarin - %3500 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli pay igin
1,00 TL nominal deger iizerinden kullandirilacaktir

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup, izahname
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baglanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii aksami1
sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kuilanmak istemeyen
ortaklarimiz, riichan haklarini riigchan hakk: kupon pazarinda saus
stiresi iginde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin
satisinda SPK'nun II — 5.2 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi’'nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasinin ve halka arzin, SPK’nin
gerekli onaylarinin almmasini takiben yap:ilmasi planlanmaktadir.
Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 is giiniidiir. Tasarruf sahiplerine
satis siirecinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek duyuru
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Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden, |
yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise |
nominal deferden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir,

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra satilamayan pay kalmas: halinde, paylarin Borsa’da
satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii icinde halka arz
fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere Mehmet Nergiz
tarafindan bedelleri tam ve nakden ddenerek satin alinacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalari gerekir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve
SPK’nin internet sitelerinde ver almaktadir.

Pay bedelleri, Akbank T.A.S. Kozyatagi Ticari Subesi nezdinde
sermaye artiriminda kullanilmak tizere Thrag¢1 adina agilan TR69
0004 6007 9988 8000 0628 35 no’lu 6zel banka hesabina
yatirilacaktir,

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir. Paylarim fiziki teslimi séz konusu degildir.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi iginde
yatinmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya veni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya yetkili kurulug
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde,
satig slireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinti iginde SPKn.’da ver
alan esaslar ger¢evesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kisimlart yayimlanir.
Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin
almak igin talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek
ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii igerisinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

Izahnameye Thragemin  www.tugcelik.com.tr, Info Yatirim’in
www.infoyatirim.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilir.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Sermaye artiriminda 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel ‘
kisi yoktur. Sirket dzkaynak, Info Yatirim ise aracilik komisyonu |
elde edecektir. Halka arzdan énemli menfaati olan Info Yatirim
haricinde damismanlar bulunmamaktadir. Sermaye artiriminin |
taraflari arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir.
Yetkili Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon
hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artirminin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir, Yetkili Kurulus ile
Thragginin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
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Sermaye
aracinl

piyasasi
halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani
Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thragginin ticaret unvam Tuggelik Aliiminvum ve Metal Mamiilleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olup, 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi
mevcut ortaklarin  riichan haklar1  kisitlanmaksizin  nakden
karsilanmak suretiyle 150.000.000 TL artigla 180.000.000 TL’ye
cikartlacaktir,

Sirketin ana pay sahiplerinden Nersan Endiistri Yatinmlarnt A.S.,
Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz ile birlikte Burak Nergiz ve Beglim
Birben tarafindan sahip olduklar1t paylar kapsaminda riichan
haklarimin tamaminin kullanilacag:r konusunda 10.12.2021 tarihli
taahhiitname verilmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma  etkisinin
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakki kullammminin
s6z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve viizdesi

Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma
haklarinin tamamini kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi;

Mevecut ortaklar i¢in %65,95 olacak olup, 1 TL nominal degerli pay
icin sulanma etkisinin miktar1 3,1490 TL dir.

Sirketin ana pay sahiplerinden Nersan Endiistri Yatirnmlar A.S.,
Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz ile birlikte Burak Nergiz ve Begiim
Birben tarafindan sahip olduklari paylar kapsaminda riichan
haklarinin tamaminin kullanilacag: konusunda 10.12.2021 tarihli |
taahhiitname verilmis olup, Thragginin ana pay sahiplerinden Nersan |
Endiistri Yatirnimlar1 A.S., Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz ile birlikte
Burak Nergiz ve Begiim Birben haricindeki diger pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarint hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni |
pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarim tamaminin Borsa Birincil
Piyasa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyatinin
heniiz belli oimamasi nedenivle hesaplanamamistir. ‘

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin ‘
bedeli haricinde araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye
artirrmina aracilik edecek Info Yatirim’in yatirimcilardan talep
edecefii komisvon ve benzeri gider bulunmamaktadir. |

3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢emmmm bagimsiz
denetimkuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri:

31.12.2018 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Kavram Bagimsiz

Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilastirmali
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan,

30.06.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giincel Bagimsiz

Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlar1 hazirlanmistir.

Giincel Bagimsiz Denetim Damismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denetci Ouz Ozokutgen
Finansal Tablo Dénemi 30.06.2021
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Adresi Aziziye Mah. Cinnah Cad. Kuloglu Sok. No:31/5
resi .
| Cankaya/Ankara
Telefon 0312442 8510
Fax 0312 442 85 14
internet Adresi www.guncelgroup.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar: - i
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetg¢i Mehmet Akif Ak
Finansal Tablo Dénemi 31.12.2019 | 31.12.2020
Adresi Kisiklt Mah. Gurbet Sok. No:14 Kat:3 Daire:9
Uskiidar/Istanbul
Telefon | 0216 481 23 23
Fax i 0216 344 52 64
Internet Adresi ; www.vizyongrubu.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel .
Meslek Kuruluslar - MGI Worldwide
Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Sorumlu Denetgi Biinyamin Kalyoncu
Finansal Tablo Dénemi 31.12.2018
Adresi Bayar Cad. Giilbahar Sok. Perdemse}g Plaza, No:17 K: 11,
D:111-115, Kadikdy/Istanbul
Telefon 0216 380 65 52
Fax 0216 380 65 61
Internet Adresi https://www.crowe.com/tr/kavram
Uyesi Olunan Profesyonel
M);slek Kuruluslar: ' Crowe Global

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden ahnmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2018 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Kavram Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmis olup, Sirket denetim komitesi dnerisi ve
yonetim kurulu kararmin 29.07.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurulda onaylanmasi tizerine
degisiklik yapilarak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. se¢ilmis ve 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ise Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanmistir. 2021 yili bagimsiz denetim hizmeti i¢in ise Sirket
denetim komitesi Snerisi ve yonetim kurulu kararinin 08.07.2021 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda onaylanmasi tizerine Glincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. se¢ilmis ve 30.06.2021 tarihli karsilastirmalt finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar ise Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
hazirlanmistir.




faaliyetlerini 7 yil yiiritmiis olmasi sebebiyle, Thragginin 29.07.2019 tarihli olagan genel
kurulunda onaylandig1 tizere 2019 yilinda bagimsiz denetim kurulusu degisikligi vapilarak
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim sirketi olarak se¢ilmistir.

2020 wilina iliskin bagimsiz denetim kurulusu degisikligi ise denetim komitesinin pazar
arastirmalart sonucunda daha uygun kosullar sunulmasi iizerine, ydnetim kuruluna yapilan

oneriler dogrultusunda karar alinarak genel kurulda pay sahiplerinin onayiyla kabul edilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sinirh
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Denetimden Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide
Dénem 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 216.838.005 | 161.407.518 | 97.576.506 | 92.506.027
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.514.909 | 13.601.140 | 375.038 2.150.656
Ticari Alacaklar 115.801.115 | 80.293.381 | 51.634.314 | 45.807.936
Diger Alacaklar 3.117.592 | 23.763.273 | 22.443.678 | 23.311.921
Stoklar 34.877.674 | 24.723.231 | 13.439.167 | 12.436.017
Pesin Odenmis Giderler 27.625.580 | 16.701.122 | 7.245.164 | 6.301.542
DURAN VARLIKLAR 218.299.537 | 174.925.538 | 150.928.204 | 127.436.974
Ticari Alacaklar 0 0 0 1.162.607
Maddi Duran Varliklar 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.529.390 802.623 838.440 849.417
Pesin Odenmis Giderler 9.216.278 8.015.990 | 18.151.503 | 8.825.248
Ertelenmis Vergi Varlift 7.581.981 196.803 462.187 0
TOPLAM VARLIKLAR 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 234.968.747 | 158.867.713 | 111.645.685 | 84.914.771
Kisa Vadeli Borglanmalar 79.968.855 | 58.177.693 | 7.974.781 4.803.774
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 0 0 31.713.883 | 22.672.286
Kisimlari
Difier Finansal Yiikiimlilitkler 12.839.286 | 10.236.482 0 0
Ticari Borglar 125.154.333 | 81.149.778 | 62.170.150 | 52.724.917
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.129.679 | 5.678.470 468.834 578.864
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 56.919.857 | 69.007.529 | 42.612.769 | 45.898.644
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 37.908.039 | 54.785.929 | 41.308.999 | 41.411.230
Diger Finansal Yukiimliiliikler 17.251.775 | 12.372.550 0 0
Ticari Borglar 0 0 0 2.479.919 |
OZKAYNAKLAR 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586
Odenmis Sermaye 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
Paylara Iliskin Primler 13.845.901 | 13.845.901 | 13.845.901 | 13.845.901
Ortak Rontrole Tabi Tesebbiis veya 1.408.216 | 1.408216 | 1.408.216 | 1408216
Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 22.949.282 | 22.328.199 | 22.571.640 | 22.722.909
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 27.524.625 | 20.588.393 | 13.068.226 | 9.406.758
Giderler
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.610.806 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806
Gecmis Yillar Karlari 21.570.546 | 11.741.467 | 10.134.996 | 16.475.885
Net Donem Kari 24.339.562 | 6.934.832 1.606.471 | -6.340.889 |
TOPLAM KAYNAKLAR 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001 |
Kar veyva
Zarar Kismm | 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(TL)
Hasilat 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Satislarin -129.381.470 | -49.187.521 | -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683
Maliveti (-)
?Zf::alf)ar 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973
iiarsl Faaliyet | 34205322 | 13.237.451 | 45.463.687 | 16.560.107 | 22.330.261
Finansman
Geliri Oncesi | 37.842.708 | 14.191.125 | 45.377.079 16.942.286 20.922.073
Faalivet Kari
EZ’;g' Oncesi | 16.768.866 | -1.307.770 | 7.524.567 | 1.800.659 | -5308.339
|
Doénem Kan 24.339.562 -1.171.511 6.934.832 1.606.471 -6.340.889 |
RASYOLAR 30.06.2021 | 31.12.2020(31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran
(Dotnen Varliklar/Kisa Vadeli 0,92 1,02 0,87 1,09
Yiikiimliiliikler)
Likidite Orani (Donen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis
Giderler — Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili 0,63 0,59 0,47 0,56
Varliklar — Diger Donen Varliklar/Kisa
Vadeli Yikiimliliikler)
Ozkaynakleg‘/lflsa"v? Uzun Vadeli 0.49 0,48 0,61 0,68
Yikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli
0,67 0,68 0,62 0,59
Yiikiimltilikler/Toplam Kaynaklar ’ ’ ’ ’
Ozsermaye Karhligi (Net
- 1 % .39% 1,70% -7,11%
Kar/Ozkaynaklar) 6,99% 6.39% ’ ° J
Alacak Tahsil Stiresi (Ortalama Ticari :
110 128 97 93
Alacaklar/Net Satislar*365) — Giin (¥)
Stok Devir Siiresi (Ortalama
2 48 31 33
Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*) 4
Bor¢ Odeme SUI‘CSI. (O?"talama Ticari 146 181 136 119
Borglar/Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*) _|

(* 30.06.2021 yariyl dénemi igin hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar/2)

Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/2)
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Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Bor¢lar/Satislavin Maliyeti*365/2)

Yatinmei, yatirim kararimi vermeden once ihragcinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thraccrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Thraggi aliiminyum dokiim alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/[stanbul’da yer almakta olup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Ihragginim
ayrica Gebze’de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatirnmmi siirdiirdiigti yaklasik 7.500 m?
fabrikasi bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirketin bagli ortakligi Eurasia International Shipping
Ltd. araciliryla da uluslararasi tagimacilik faaliyeti ile de istigal edilmektedir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin asagida sunulmus siralamasi, Sirket yénetiminin sz
konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diistiniilmemelidir.

o TIhragginin aliiminyum dokiim yapan iiretim bsliimiiniin nitelikli is glicline dayanmasi, tiretim
giderlerinde elektrik ve dogalgaz kullaniminin yiiksek olmasi, Thrag¢inin maliyetlerini
dogrudan etkileyen unsurlardir. Bu alanlardaki maliyet artiglari Thragginin faaliyetleri
olumsuz y6nde etkileyebilmektedir.

o JIhraggimin ve bagl ortakliklarinin alacaklarmin tahsilatinda miisteri riskleri olusabilir,
miisterilerin ddeme yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerin
uzamasina bagl olarak alacak tahsil siiresinin Sngériilemeyen sebepler sonucunda uzamas:
halinde ihrag¢i ve bagli ortakliklarinin nakit akimlari ve mali durumunu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansal borglulugu artabilir.

o [hraggi, satiglarini yabanci para cinsinden gergeklestiriyor olmasina ragmen, doviz
kurlarindaki hizli artis ve azalislar [hragginin mali tablolarini olumsuz etkileyebilmektedir.

o Ihragginm gelecege iliskin projeksiyonlarinda basarili olabilmesi, imzalanan ve imzalanacak
olan sozlesmelere baglidir. Mevcut sozlesmelerin feshi Ihraggi agisindan bir risk
olusturmaktadir.

o Ihragginin biiylime ve karliligini artirma planlari ve imzaladig sézlesmelerin bire bir tiretime
donlismesi varsayimtyla projekte edilmistir. Her ne kadar teknik ve fiili olarak bu
sézlesmelerin fesh edilme ihtimali olmasa bile, [hragginin mevcut miisterileri ile imzalanan
sdzlesmeler kapsaminda yapilacak tiretimlerin ve gériisme asamasinda bulunulan ve iiriin
gelistirme ve test faaliyetleri gergeklestirilen iiriinlere iliskin olarak sdzlesme imzalamay:
planladig1 islerin gergeklesmemesi veya imzalanan sozlesmelerin karsilikh fesh edilmesi
durumunda, Thragginin cirosu ve karliligs etkilenebilir.

Thraggmin iiriin gam1 ve satis politikalarinda vapacag: degisiklikler, thragginin satis gelirleri

ile karlihigin: etkileyebilir.




Ihraggi ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini gergeklestirmek icin ihtiyag duydugu nitelikli
isgiicli kaynaginin stirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, tiretim
faaliyetlerinin aksamast neticesinde finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.
Tiiketici talebinde goriilebilecek daralma, demografik fakidrler, olusabilecek ekonomik
belirsizlikler genel olarak Thraggmin iriinlerine olan talebin azalmasi ve dolayisiyla
Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini dogurabilir.

Ihragginin  dnemli  tedarikgilerini  kaybetmesi Thraggmin  operasyonlarini  olumsuz
etkileyebilir. IThrag¢i, hammadde ve yardimei maddeleri gesitli kaynaklardan ve yeterli
miktarda tedarik edebilmektedir. Meydana gelebilecek bir ekonomik kiigiilme, tedarik¢ilerin
finansal zorluklarla karsilasmasi, ticari ve diger borglarint 6deyemez hale gelmesi ve ticari
faaliyetlerini durdurmasi sonucu, Ihragginin hammadde ve yardimci madde tedarikinde risk
olusabilir.

Ihragginin rekabetgi konumunu korumas: ve ileriye déniik beklentilerinin gergekiesmesi
biiytik olgtide tist diizey yonetiminin devamliligina baglidir. Ust diizey yonetimindeki
istikrar, [hragginin bilgi hakimiyeti bakimindan siirdiriilebilirligini saglamaktadir. Ust diizey
yonetimde devamliligin bozulmasi, yasanacak istikrarsizlik ve yonetimin siirekli degisimi
[hragginin pazar payinin azalmasina, dolayisiyla da finansal durumunda olumsuz sonuglara
neden olabilir.

Tiirkiye’de ya da global konjonktiirde yasanabilecek olaganiistii durumlarda Thraggmin ticari
alacaklarini ve/veya stoklarini hizla nakde gevirmesine imkan tanimamasi, lhraggmin nakit
sikintisi gekmesine ve faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

Uluslararas: ticari konjonktiirde olaganiistii kosullar yasanmast halinde gerek talep cksikligi
gerekse hammadde girdilerine uyum kapsaminda, [hragginin kar marjlarinda kisa vade igin
bile olsa risk olusturabilir.

Ihraggmnin Sancaktepe’de bulunan aliiminyum iiretim tesisleri konumu itibarivla konut
yerlesim alaninda kalmaya bagslamistir. Bu durum ileride Ihragginin {iretim tesislerinin sehir
digina taginmasi gerekliligini dogurabilir. Bu da iiretimde aksamalara ve kar kaybina neden
olabilir.

lhragg1 imzaladig1 yeni sozlesmeler igin yeni makine ve ekipman yatirimi yapmak zorunda
kalabilmektedir. Thraggi yeni @irtinlerin tiretimini yapabilmek igin degisik 6zelliklerde yeni
tiretim tnitelerine ihtiyag duyabilmektedir. Uretimde kullanilan iinite yatirimlarini fhragct
yapmak zorunda kaldiginda ek finansman yiikii dogurabilmektedir.

Ihragg1 ve bagl ortakliklarinin tiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan makine
ve ekipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve kontroller yapiliyor olsa da
dngoriilemeyen arizalarin meydana gelmesi faaliyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir,
sirketlerin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar lThrager ve bagli ortakliklarmnmn
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, s6z konusu durumlar kaynakli Thraggt ve bagl
ortakliklarinin ¢alisanlarinin yaralanmasi veya Sliimii, sirket faalivetlerinde aksamaya yol
acabilir, sirketin ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde tazminat yilkiimliiligii altina girmesi
gibi sebeplere neden olabilir, sirketlerin itibarini olumsuz etkileyebilir.

Faaliyet ve hizmetlerin miisteri ihtiva¢ ve beklentilerini karsilayamamasi durumunda Thragg:
ve baglt ortakliklarimin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
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Kullanilan hammaddelerin temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artiglari, Thrager ve
bagh ortakliklarinin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek is kazalari sonucu Sirketler tazminat 6demek durumunda kalabilir.
Thragg1 ve bagl ortakliklarimin faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin sirketlerin aleyhine sonuglanmasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.

Ihragginin bagli ortaklhigr Eurasia International Shipping Ltd. Deniz tasimaciligi faaliyetini
yiiritmektedir. Bu kapsamda asagida yer alan ve Eurasia’nin faalivetlerinde etkisi olabilecegi
diistiniilen risklerin ortaya ¢ikmasi halinde bagli ortakligin ve dolayisiyla Tuggelik’in konsolide
gelirleri diisebilir, karlilig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Bagh ortakligin tasimakta oldugu yiikler nedeniyle gemilerin zarar gérmesi gibi durumlar
ortava ¢ikabilir,

Bagh ortakliga ait gemilerde ¢alisan personelin maruz kaldig: riskler nedeniyle, gemi
personelinden kaynakli hatalara bagli olarak is kazalar1 yasanabilir.

Gemilerin gilivenli seyir yapabilmeleri i¢in gereken teknik isletme faalivetlerinde
vasanabilecek ihmaller sonucunda is kazalari ve gelir kayiplan ortaya ¢ikabilir.

Sigorta ile ilgili risklere bagl olarak olasi makine arizasi ve kazalarda yiiksek tazminat
risklerivle karsilasilabilir.

Ariza veya isletme hatalari nedeniyle ¢evreye, limanlara veya liman ekipmanlarina
verilebilecek zararlar nedeniyle yiiksek tazminat talepleriyle kargilasilabilir.

Ani gelgit olaylarinin ortaya ¢ikmasi, gemilerin anlik veya kalici olarak karaya oturmasina
sebep olabilir.

5.2. ihrageinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler
Sirketin faaliyet gosterdigi altiminyum doélkiim sekttriine iliskin riskler asagidaki gibidir:

Sekioriin basta elektrik enerjisi olmak iizere, iiretimde kullandigi dogalgaz gibi girdi
maliyetlerinin yiiksek olmasi sektdr sirketlerinin karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Hem aliiminyum hem de demir cevheri konusunda iilkenin ver alti kaynaklarmin yetersiz
olmas: sebebiyle sektore yonelik hammaddelerin 6nemli bir boliimii ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Hammadde bakimindan yurt digina bagimli olmak sektér igin risk
olusturmaktadir.

Sektoriin ithalat yapma zorunlulugunun yani sira karliligini ve gelisimini siirdiirebilmesi igin
i¢ piyasaya bagiml kalmak yerine ihracat yapma zorunlulugu da bulunmaktadir. Navlun
olusturabilir.

Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler igin ozellikle agir tonajli mamullerin lojistik
maliyetlerinde artig olmasi sektor agisindan bir risk olusturmaktadir.

Nitelikli eleman bulmadaki zorluklar sektér i¢in risk unsurudur.

Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak iizere ithalat
yoluyla karsilanmast ve boylece doviz kurlarinda meydana gelebilecek olasi yiikselisler
vatirim maliyetlerini ylikseltmekte ve sektor igin bir risk olusturmaktadir.
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Ulkedeki finansman maliyetlerinin yilksek olmasi, sermayenin yetersizligi sektorde risk
artirict bir unsurdur.

Gemi ingaat, otomotiv ve beyaz esya yedek parga ile kalip imalat sanayi gibi sektorlerin
dogrudan etkilenecegi krizler sektdr i¢in risk olusturmaktadir.

Thragg1 baglt ortakligi Eurasia International Shipping Ltd.’nin uluslararas: deniz tagimacilig
faaliyetlerine bagli olarak

Denizcilik sektoriiniin genel risklerine maruz kalinmaktadir:

Kiiresel ve bolgesel ekonomik sartlar, iklim degisiklikleri, kisitli finansman imkanlari, yakit
fiyatlarina bagh olarak artan isletme malivetleri, eksik sigortalama ve deniz haydutlugu gibi
giivenlikle ilgili konular deniz tasimacilig: yapan firmalarin karsilasabilecegi riskler olarak
siralanmaktadir. Bu baglamda sirket dolayli olarak benzer denizcilik faalivetleri risklerine
maruz kalabilmektedir.

Deniz haydutlugu riskleri nedeniyle zarara ugrama riski bulunmaktadir;

Deniz haydutlugu, ticari gemilerin giivenli seyrini etkileyerek rota degisikligine gitmelerine,
ilave sigorta primi ve riskli bolgelerden gecislerde silahli giivenlik maliyetine katlanmalarina
vol agmaktadir. Bu dogrultuda sirket deniz operasyonlart sirasinda deniz haydutlugu riskleri
nedeniyle zarara ugrayabilir.

Uluslararasi Denizcilik Organizasyonu (IMO) tarafindan yiikseltilen standartlar sebebiyle,
Thragginin maliyetleri aratabilir:

Son yillarda ¢evresel faktorlerin 6ne ¢ikmasiyla birlikte, Uluslararasi Denizcilik
Organizasyonu (IMO) karbon emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla mevcut ve yeni insa
gemilerde enerji verimliligi standartlarini yiikselterek, sektordeki yatirim maliyetlerini
etkileyen kurallar getirmektedir. Bu standartlari saglamayan gemilerin ekonomik dmiirlerinin
kisalmasi rekabet sartlarini degistirmekte, modern donanimli ve yakit tasarruflu filoya sahip
firmalar 6n plana gikmaktadir. Thrager bagli ortakligt nedeniyle dolayh olarak, yiikselen IMO
standartlarinin bir sonucu olarak daha yiiksek maliyetler ve rekabet ortams ile kars: karsiya
kalabilir.

Artan emtia fiyatlar1 gemi inga maliyetlerini artirabilir:

Gemi inga sektoriinlin en Onemli girdisi ¢eligin fiyatindaki artislar, tersane maliyetlerini
onemli tlglide artirmakta ve gemi yatirim malivetlerini de yukar1 yonde etkilemektedir. Yeni
insa maliyetlerindeki artisa bagl olarak, filolarin1 yenilemeyen sirketler rekabet giiclerini
kaybetmektedirler. Thragg1 da dolayl: olarak da olsa artan emtia fiyatlarinin dogurdugu riskler
ile karsilasabilir.

Ortak Sektor Riskleri

Diinyada ve Tiirkive’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve
pandemik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gisteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarini ve
karlihgini olumsuz etkileyebilir.




Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi olmak iizere gelismis ve gelismekte
olan tlilke Merkez bankalarmin parasal genislemeye iliskin politika kararlari ve gelecege
iliskin beklentileri sirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansimi olumsuz etkileyebilir,
Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin bagta ddviz cinsinden yiiktimliiliiklerini ve finansman
giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet ve karliligint
olumsuz etkilemistir.

Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen enerji, petrol fivatlar: ile birlikte
doviz kurlarindaki yiikselisler maliyetleri yiikselterek sirketlerin karliligini olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi bagsta global olmak iizere
iilke ekonomik faalivetierini olumsuz etkileyebilir, sektérde faaliyet gosteren sirketlerin
satislari, karlilig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin yaralanmasi, dliimil,
zarar gérmesi sirketierin faalivetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektorde daralmaya
sebep olabilir.

Cevre ve gesitli vasal diizenlemelere uyum saglanmamast halinde sirketlerin faaliyetlerinin
kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Is giivenligi ve saghp diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakliklar girketlerin
faalivetlerine olumsuz etki edebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:
6362 sayili SPKn.’nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

uyarinca;

Halka agik ortakliklar, karlarim genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka ag¢ik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortaklhiklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.
Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi vila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.
Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar payi, anilan Teblig’de Sngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimimna karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kan” ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”’ndan diisiik olan “net
dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gerceklestirilir.
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e Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagium iglemleri gergeklestirilir. Thragginin
zarar ettifi donemlerde kar payr geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile
Ihragginin gegmis yillar zarari bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceve kadar Ihragg kar
dagitim: yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye pivasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar
verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin kar payr alamama
riski vardir,

Kar Pay1 Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir.

5.3.2. Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Thraggmin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye pivasasi
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Thragemnin paylarimin fiyat diisebilir. Yatinimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karary almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thrag¢min kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri,
fhraggmin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Thragcinin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 5demeler
vapildiktan sonra pay sahiplerine bir deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Thrage tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglari pay fiyati fizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazancr: Zaman icinde payin degerinde (alim fiyatina goére) meydana gelen artigtan
(payin elden gikartilmasi/satilmasi  yoluyla) elde edilen gelirdir. Ihragginin finansal
performansinin  beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diigebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Finansal Bor¢/Kullanilan Sermaye Oraminin yiiksekligi Thragemin finansal borglarini
ddeyememe riskini gostermektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli
borglanmalar ve diger finansal yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Ortakligin finansal tablo donemleri itibartyla Net Finansal Borg/Kullanilan Sermaye Orani
asagidadir:

(TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Toplam Finansal Borglar 147.967.955 | 135.572.654 | 49.283.780 | 46.215.004
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri | 32.514.909 | 13.601.140 375.038 2.150.656

m

’
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Net Finansal Borg 115.453.046 | 121.971.514 | 48.908.742 | 44.064.348
Toplam Ozkaynaklar 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586 |
Kullanilan Sermaye 258.701.984 | 230.429.328 | 143.154.998 | 133.193.934
Net Fi IB |
et Finansal Bor¢/Kullamlan 0,45 0,53 0,34 033 |

Sermaye Oram

Thragginin 6zkaynaklarinin Snemli bir kism1 duran varhiklarda tutulmaktadir. Ihrag¢inin finansal
borcu 2018 yilinda 46,2 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gore %6,6 artisla 49,3 milyon
TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %175,1 artisla 135,6 milyon TL’ye, 30.06.2021
déneminde de 2020 yil sonuna gére %9,1 artigla 148,0 milyon TL’ye yiikselmistir. [hragginm
Net Finansal Bor¢/Kullanilan Sermaye Orani 2018 yilindaki 0,33’ten, 2019 yilinda 0,34’e, 2020
yilinda da 0,53’e yiikselmis olup, 30.06.2021 déneminde ise¢ 0,45’c gerilemistir. Thracginin,
faaliyetlerini borglanma yontemiyle finanse etmekte olmasi sebebivle artan ticari faalivetlerine
bagli olarak net borcunda da artig gériilmekte olup, 30.09.2021 finansal tablo dénemi itibariyla
Thragginin 6zkaynaklarinin net finansal borcunu karsilayacak giicte olmasi sebebiyle borglarim
karsilayamama riski bulunmamaktadir. Thragginin yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi
karsilayamamasi halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliigiinli verine getirememesi
nedeniyle Thragginin finansal bir kayba ugramas: riskidir. [hragginin kredi riski esas olarak iliskili
ve iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklart ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir,

Thragginin kredi riskine iliskin detayli tablo finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer

almaktadir.
Alacaklar |

Kredi Riski . '.I‘ic.a.ri Alacalflvar . ].)ig“;'er Alacak.liir Bankalardaki Toplam

Niskili Diger Hiskili Diger Mevduat

Taraf Taraf Taraf Taraf :
30.06.2021 10.814.501|104.986.614 | 83.932 | 3.033.660 | 29.911.898 |148.830.605
31.12.2020 47701.949 | 75.591.432 [14.132.033 | 9.631.240 | 12.704.429 |116.761.083
31.12.2019 7.868.184 | 43.974.764 | 12.648.548| 9.795.130 338.857 74.625.483
31.12.2018 7.763.567 | 39.244.933 | 11.722.218|11.678.580| 2.150.656 | 72.559.954

30.06.2021 donemi itibariyla iligkili taraflardan 10.814.501 TL (31.12.2020: 4.701.949 TL,
31.12.2019: 7.868.184 TL, 31.12.2018: 7.763.567 TL) ve iliskili olmayan taraflardan
104.986.614 TL (31.12.2020: 75.591.432 TL, 31.12.2019: 43.974.764 TL, 31.12.2018:
39.244.933 TL) ticari alacagi, iliskili taraflardan 83.932 TL (31.12.2020: 14.132.033 TL,
31.12.2019: 12.648.548 TL, 31.12.2018: 11.722.218 TL) ve iliskili olmayan taraflardan
3.033.660 TL (31.12.2020: 9.631.240 TL, 31.12.2019: 9.795.130 TL, 31.12.2018: 11.678.580
TL) diger alacagi, bankalarda da 29.911.898 TL (31.12.2020: 12.704.429 TL, 31.12.2019:
338.857 TL, 31.12.2018: 2.150.656 TL) mevduat1 bulunmaktadir.

-




30.06.2021 dénemi itibartyla Thragginin vadesi gegmis ve tamami icin karsilik ayritmis iliskili
olmayan taraflardan 665.856 TL (31.12.2020: 1.027.249 TL, 31.12.2019: 1.027.326 TL,
31.12.2018: 641.364 TL) ticari alacagi bulunmaktadir. Iliskili taraflar i¢in vadesi gegmis ve
karsilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.

Thragginin vadesi gegtigi halde karsilik ayrilmayan alacagi bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliilitklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirketin likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmektedir.

30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 [31.12.2018
Donen Varliklar 216.838.005|161.407.518| 97.576.506 |92.506.027
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 234.968.7471158.867.713 | 111.645.685 84.914.771|
Donen Varliklar/Kisa Vadeli
Yitkiimliliikler 0,92 1,02 0.87 1,09

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin defter degeri toplami 30.06.2021
donemi itibariyla 274,4 milyon TL olup, bu tutarin 219,2 milyon TL’si 1-12 ay arasi vadeli, 55,2
milyon TL’si 1-2 yil arasi vadeli olup, bu tutarin 148,0 milyon TL’si finansal borglardan, 125,2
milyon TL’si ticari borglardan, 1,2 milyon TL’si ise diger bor¢lardan olusmaktadir.

Thragginin finansal tablo donemleri itibariyla finansal borglarinin detay1 asagida gosterilmektedir.

Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 92.808.141 68.414.175 7.974.781 4.803.774
Banka Kredileri 79.968.855 58.177.693 7.974.781 4.790.267
Finansal Kiralama Bor¢lart | 12.776.384 10.236.482 0 0
Diger Mali Borglar 62.902 0 0 13.507

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlart 0 0 31.713.883 | 22.672.286
Banka Kredileri 0 0 23.694.546 | 16.825.718
Finansal Kiralama Borglar 0 0 8.019.337 5.846.568

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 55.159.814 67.158.479 | 41.308.999 | 41.411.230
Banka Kredileri 37.908.039 54.785.929 | 28.167.375 | 35.793.747
Finansal Kiralama Borglar1 | 17.251.775 12.372.550 | 13.141.624 | 5.617.483

Toplam 147.967.955 | 135.572.654 | 80.997.663 | 68.887.290
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Sirketin finansal borglarinin 30.06.2021 dénemi itibarryla orjinal para birimleri ve ortalama etkin
faiz oranlar1 bazinda detay ise agsagida gosterilmektedir.

30.06.2021 Dénemi Itibariyla Finansal Ortalama Etkin Orijinal

. TL Tuan
Borg¢lanmalar Faiz Oram Tutar
Kisa Vadeli Banka Kredileri
TL %11,45 26.854.202 | 26.854.202
ABD Dolari 95,50 684.439 | 5.958.180
Avro %S5,21 4.549.807 | 47.156.473
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lar
Avro - 1.232,706 | 12.776.384
Uzun Vadeli Banka Kredileri
TL %11,45 25.773.519| 25.773.519
Avro %?3,42 1.170.777 | 12.134.520
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lan
Avro - 1.664.506 | 17.251.775
Toplam 147.905.053

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanct Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin finansal
tablo dénemleri itibariyla kur riski temel olarak TL disinda gerceklestirdigi satislar, satin almalar
ve borg¢lanmalar kaynaklidir. Sirket déviz cinsinden varlik ve ytiktimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na

¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Thragc1 ABD Dolar1 ve Avro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.

~ Yabana Para Pozisyonu 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Doviz Varliklar 111.961.437 | 88.086.630 | 26.604.702 | 53.760.028
Déviz Yiikiimliilikleri | 95.277.332 {127.128.860 | 81.561.159 | 69.511.381
Net Doviz Pozisyonu | 16.684.105 | -39.042.230 | -54.956.457 | -15.751.353
Kurlarda %20 Artis Olmasi
.336. -7.808. -10.991. -3.150.2
Halinde Kara Etkisi | 3.336.821 | -7.808.446 | -10.991.291 | -3.150.271

Thragginin 2018, 2019 ve 2020 vil sonlari itibariyla net déviz agig1 olmasina karsilik 30.06.2021
finansal tablo dénemi itibariyla net doviz fazlasi olmast sebebiyle kurlardaki diisiis, finansal
tablolar negatif yonde etkileyebilir.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin defismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti g¢ikaran tarafa &zgii veya tiim
pivasay: etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir. Thragginin faiz oranlarinin degismesine karsi
olan risk acikligi, degisken faiz oranli finansal yikiimliliklerine baghdir. Sirketin, mevcut
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durum itibariyla finansal tablolarina onemli nitelikte etkisi olacak sekilde faiz orani riski
bulunmamaktadir.

5.4.5. Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallari aracilifiyla
Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de vasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
vatirim kosullari yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.6. Pandemi Riski

e Thraggmin hasilatinin biiviik bir bsliimiiniin yurt dis1 gelirlerinden kaynaklanmas: sebebiyle
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgm hastaliklar ve pandemik gelismeler, Thragg1 ve
bagl ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir, buna baglt olarak Thrag¢inim
faaliyet gelirlerinde azalma goriilebilir.

e Covid-19 Pandemisinin diinyada ve Tiirkiye’deki olumsuz etkilerine bagh olarak, Thrag¢inin
hasilatinda her ne kadar bir dnceki yil ile karstlastirildiginda diisiis yasanmamig olsa da
pandeminin dniimiizdeki donemlerdeki seyrine bagli olarak Oniimiizdeki ddnemlerde
gelirlerin, beklentilerin altinda ger¢eklesme durumu goriilebilir.

o Oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalari kapsaminda
getirilecek veni diizenlemeler Thragginin faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

o Ihragcinin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Thragginin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma riski

Ihragginin yénetim hakimiyetine Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip olup, stz konusu y6netim
hakimiyetini Y6netim Kuruiu’nu belirleme ile oyda imtiyaz hakki veren A Grubu paylara ve
mevcut durumda sermayenin goguniuguna dogrudan ve Nersan Endiistri Yatirimlart A.$.’deki
pay sahiplikleri dolayisiyla sahip olmalarindan almaktadirlar. Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz
dogrudan ve dolayl olarak sahip olduklari paylar gergevesinde sirket sermayesinin sirasiyla
%30,70 ve %13,83’iine ve imtivazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarinin ise
sirastyla %64,24 ve %23,54’{ine sahiptir. Imtiyazli A grubu nama yazili paylar genel kurullarda
pay sahiplerine 15 oy hakki tanimaktadir.

Bu nedenle y6netim kurulu iiyelerinin belirlenmest, temettii dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi
pay sahiplerinin onayimi gerektiren islemleri imtiyazli pay sahipliginden dolay1 bu dogrultuda
kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢gtkarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
celismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
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6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihrag:g:mm ticaret unvani ve isletme adi:

Thragginin ticaret unvani Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. olup,
kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2.Thraccinin kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Merkez Adresi Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe/Istanbul l
Ticaret Sicil Miidiirliigii [stanbul
Ticaret Sicil Numarasi 243164-0 |

6.1.3.Thracemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, éngoriilen siiresi:

Thragg1, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil numarasi ve “Tuggelik Demir
Celik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile 01.03.1988 tarihinde limited sirket niteliginde
stiresiz olarak kurulmus olup, kurulus esas stzlesmesi 04.03.1988 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Thragei, 2012 yilinda 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (6102 say1ls
TTK/TTK) hitkiimleri gergevesinde tiir degistirmis ve anonim sirkete doniiserek ticaret unvanini
“Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirmistir.
Anonim sirket esas sdzlesmesi 21.12.2012 tarihinde tescil edilmis 27.12.2012 tarihli ve 8224
say1h Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

6.1.4. Thraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith

merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::
Hukuki Statiisii Anonim Sirket i
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan '
Kuruldugu Ulke Tiirkive Cumhuriveti

_Merkez Adresi Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe/Istanbul

Telefon: +90 (216) 415 24 57

Faks: +90 (216) 415 24 63

internet Adresi www.tugcelik.com.tr

KEP (Kayith Elektronik .
Posta) Adresi tugcelik@hs03 kep.tr

Telefon ve Faks Numaralari

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceinm énemli
vatirimlart ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Thraggi, 25.07.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’a yaptg: bildirimle,
22.06.2017 tarih ve 2017/07 say1lt ydnetim kurulu kararma istinaden yurt diginda “Uluslararasi
Ticaret ve Deniz Tagimacilig1” faalivetinde bulunan 1.000 EURO sermayeli Eurasia International
Shipping Ltd.”ve ait 1.000 Euro nominal degerli hisselerin tamami 1.000 Euro bedelle Mehmet
Nergiz’den devralinmasina karar verdigini agtklamisgtir.

Ihraggi, bu agiklamaya paralel olarak Eurasia’nin hisselerini nominal degeri tizerinden 1.000
Euro (1.340,52 USD) bedelle satin almigtir. Satin alma igleminden hemen sonra Eurasian’nin
sermayesi 5.000.000 USD’ye yiikseltilmis ve 4.998.659,48 USD tutarindaki “bagli ortaklik
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sermaye taahhiidii” hesabi Sirket’in Eurasia’dan olan alacaklarina mahsup edilmek suretiyle
kapatilmistir. Boylece Tuggelik, Eurasia’nin toplam 5.000.000 USD olan sermayesinin
tamamina (%100) sahip olmustur.

S6z konusu islemler, KGK’nin 2013-2 “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi” sayili ilke kararina uygun olarak muhasebelestirilmistir. Dolayisiyla,
Eurasia International Shipping Ltd.’nin satin alimindan dolay: mali tablolarda herhangi bir
serefiye olusmamistir. Toplam satin alma bedeli ile Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin
TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolarindaki net aktif degerinin Sirkete diisen payi
arasindaki fark olan 1.408.216 TL tutar dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya
Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabi icerisinde 2019 ve 2020 yillarinda bilangodaki
ozkaynaklar iginde gosterilmistir.

Tuggelik, Eurasia International Shipping Ltd. paylarimin alimin 6zkaynaklari ile finanse etmistir.

Eurasia, 04.01.2008 tarihinde kuru yiik tagimacilifinda faaliyet gostermek iizere Donatan
vasfiyla Malta’da kurulmusg olup, giincel durum itibariyla biinyesinde bir adet kuru viik gemisi
bulundurmaktadir.

Sirketin sahip oldugu CELIK-1 isimli kuru yilk gemisinin isletmeci firmas1 Thragcinin iliskili
taraf sirketi olan Unimarin Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’dir.

Ihraggt tarafindan finansal tablo donemleri itibariyla stirdiiriilebilir karliigin devam ettirilmesi
ve artan ticari faaliyetlere bagh olarak iiretim kapasitesinde artis yapma gereksinimi olusmasi
amaglariyla bliylime hedefleri dogruitusunda yapmis oldugu maddi duran varhik yatirimiari
asagida gosterilmistir.

Maddi Duran Varliklar— |50 060021 | 31122020 | 31122019 | 31.12.2018
Girisler

Arazi ve arsalar 0 0 0 0
Binalar 0 0 0 0
Tesis Makine Cihazlar 14530216 | 6.833.238 | 9.129.325 | 6.762.649
Tesis Makine 0 21.686.742 | 11.617.170 | 2.654.412
Cihazlar(leasing)

Tagitlar 739.939 1.553.045 378.583 389.128
Demirbaslar 250.410 356.913 353.001 186.229
Yapiimakta Olan Yatirimlar 17.498.778 5.645.035 3.092.225 2.170.374
Toplam 33.019.343 | 36.074.973 | 24.570.304 | 12.162.792

Thragei fabrikalarinda iiretim kapasitesini artiric1 makine ve ekipman yatirimlart igin 20.000.000
Euro iizerinde bir yatirimi1 2015 vilinda toplu halde yapmis olup, yililik 5.000.000 Euro dilimler

halinde bugiine kadar 6demistir.
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Ihragginin maddi duran varlik yatirmlari baslica sahip oldugu iiretim tesislerinde kapasite artirict
makina ve ekipman yatirimlardan olugmaktadir. fhragginin maddi duran varlik yatirmlarmin bir
kismi dzkaynaklar ile finanse edilmis olup, makina ve ekipman yatirimlarinin bir kism1 ise
finansal kiralama (leasing) yontemi ile gergeklestirilmistir.

6.2.2. Ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yvatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Thragg1, tretim tesisleri ile ilgili olarak mevcut yatrimlarma halen devam etmekte olup,
oniimiizdeki dénemlerde Gebze’de bulunan fabrika binasini Aluminyum Enjeksiyon tesisi haline
getirilmesi yoniinde ¢alismalar yapacak olup, kismi olarak su ana kadar alinip hazirda bekleyen
makinalar ve yeni alinacak makina ve ekipmanlar ile suan Sancaktepe fabrikasinda beyaz esya
tiretim alamyla ilgili makine ve ekipmanlarin Gebze tesisine tasinmasiyla beyaz esya alanindaki
tiretimlerini tamamen Gebze tesisinde yapmay1 planlamaktadir.

Thragei, Gebze tesisi ile ilgili planlarini gergeklestirebilmek igin 10.000.000 Euro’luk bir kaynaga
ihtiya¢g duymaktadir fakat bu yatirimi yaptiktan sonra 2 vil i¢inde bevaz esya alanindaki
tiretimlerinden yillik 12 milyon Euronun tizerinde bir ciro elde etmeyi planlamaktadir.

Ihraggl, mevcut durum itibariyla iiretim tesislerinin halihazirda tam Kkapasite ile iiretim
gerceklestirmesi sebebiyle veni projelere girememekte olup, Sancaktepe fabrikasinda bulunan
beyaz esya tiretimi alanindaki makine ve ekipmanlarinin Gebze tesisine taginmasinin ardindan
Sancaktepe fabrikasindaki bosalan kapasite ve alanlarin yerine otomotiv alamindaki projeleri
hatlar kurmayi planlamaktadir. Thragg1, fabrikalarinda gergeklestirmeyi diistindiigii s6z konusu
degisiklikleri takiben toplam cirosunun yillik 65-70 milyon Euro sevivelerine ¢ikararak, %30 i¢
piyasa %70 ihracat seklinde faalivetlerini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Ulkemizde otomotiv satislari gerilemis olsa bile Avrupa’daki otomotiv sektoriindeki bitylime
halen devam etmektedir. Otomotiv sektoriiniin elektrikli araglar ile yeni bir ¢aga gegmeye
hazirlandig1 su giinlerde Thragei, planlamis oldugu séz konusu yatirmlar ile elektrikli araglarin

parga liretimi konusunda projeler alma dogrultusunda tesislerini bu komplekse gére dizayn etme
hedefindedir.

6.2.3. Ihrageimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Thragei, tiretim tesisleri ile ilgili olarak mevcut yatrimlarma halen devam etmekte olup,
dniimiizdeki donemlerde Gebze’de bulunan fabrika binasim Aluminyum Enjeksiyon tesisi haline
getirilmesi y6niinde ¢aligmalar yapacak olup, kismi olarak su ana kadar alinip hazirda bekleyen
makinalar ve yeni alinacak makina ve ekipmanlar ile suan Sancaktepe fabrikasinda beyaz esya
iiretim alaniyla ilgili makine ve ekipmanlarin Gebze tesisine tasinmasiyla beyaz egya alanindaki
tiretimlerini tamamen Gebze tesisinde yapmay1 planlamaktadir.
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Ihracgl, meveut durum itibartyla tiretim tesislerinin halihazirda tam kapasite ile iiretim
gergeklestirmesi sebebiyle yeni projelere girememekte olup, Sancaktepe fabrikasinda bulunan
beyaz esya iiretimi alanindaki makine ve ekipmanlarinin Gebze tesisine tasinmasinin ardindan
Sancaktepe fabrikasindaki bosalan kapasite ve alanlarin verine otomotiv alanindaki projeleri
hatlar kurmay1 planlamaktadir. Thragei, fabrikalarinda gergeklestirmeyi diisiindiigii s6z konusu
degisiklikleri takiben toplam cirosunun yillik 65-70 milyon Euro seviyelerine gikararak, %30 i¢
pivasa %70 ihracat seklinde faaliyetlerini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Ulkemizde otomotiv satiglar1 gerilemis olsa bile Avrupa’daki otomotiv sektdriindeki biiyiime
halen devam etmektedir. Otomotiv sektoriiniin elektrikli araglar ile yeni bir ¢aga gegmeye
hazirlandig1 su giinlerde Thraggt, planlamis oldugu s6z konusu yatirimlar ile elektrikli araglarn
parga iiretimi konusunda projeler alma dogrultusunda tesislerini bu komplekse gore dizayn etme
hedefindedir.

Ozellikle yeni nesil elektrikli araglarin ve savunma sanayinin firetimine yonelik yliksek nitelikli
personeli, modern tesisi ve “ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi” ile miisterinin her tiirlii {iriin
ihtiyacina kisa siirede cevap verme yeterlilifine sahip bir tesis yatirimi planlanmaktadir.

Mevecut tesiste, ncelikle mithendislik hizmetleri, proje, simiilasyon, dizayn vb konularda hizmet
verilecek olup, fikstiir, aparat ve kalip yatirimlart yurt digindan ithal edilmesi zorunlulugu son
bulacak ve kendi biinyemizde iiretilmeye baslanacaktir.

Ihragci, Magna (Magna Car Top Systems GmbH) Polonya Arag¢ Tavan Sistemleri Fabrikast i¢in
Porsche 983 Tip spor araglarda kullanilacak olan 3 farkli yap: pargalart tiretimi igin tedarikgi ve
staretejik partner olarak segilmistir. Toplam proje biitgesi yaklasik olarak 4.011.000 Euro’dur.
Seri iiretim 2024°te baslayacak olup, 2029’a kadar devam edecektir. Porsche 983 spor, listii agihr
araclarin tamaminda agilir kapanir tavan mekanizmasi ana tagtyici yapi pargalari, Tuggelik-
Magna ortak galismasi sonucu tasarlanmig ve Silafont 36 6zel alasim kullanilarak imal edilecek
olan komplex pargalar toplamda 70.000 set olarak iiretimi planlanmaktadir.

fhraget, Marelli (Marelli PWT Kechnec Slovakia, S.R.O.) aktarma organlar1 Slovakya fabrikast
icin iki farklt projenin seri iiretimi nominasyonunu almistir. VNT Actuator parcalart olarak
tanimlanan bu pargalarin seri tiretimleri 2022 de bagslayacak olup, 2025 sonuna kadar devam
edecektir. Bu siire zarfinda toplam 7.961.583 Euro satis cirosu hedeflenmektedir. Pargalarda
dokiim sontast CNC isleme, hassas yikama ve %100 sizdirmazlik testleri yapilmig olarak
Tuggelik tarafindan Slovakya’a sevkiyat yapilacaktir.

Thraccr otomotiv igin elektrikli araglar akii sarj teknolojisine ait meveut miisterisi Mahle (Mahle

Compressor Hungary-Mahle Electronics S.L.U) firmasinin Avrupa’daki tesislerine (Ispanya ve
Macaristan) tedarik edilmek iizere 3 farkhi projede toplam 6 farkh parcada proje ortag

se¢ilmistir.




E-Kompresor Phev, Plug-in Hibrit Elektrikli araglar igin yliksek basingli altiminyum enjeksiyon
pargalardir. Parcalar iiretimden %100 Helyum sizdirmazlik testi kontrolii ve yiiksek teknoloji
gerektirmektedir. 2023’te baslayacak ve 2032 yilina kadar devam edecek projede fhracg
yaklagik 2 milyon set iiriinii Macaristan’a sevk edecek ve toplamda 11.260.000 Euro gelir elde
edilmesi beklenmektedir.

OBC (On Board Charger) BEV (akiilii elektrikli araglar) yiiksek basingli aliiminyum enjeksiyon
pargalaridir. 2022°de seri imalata baglayacak proje 2027 yilina kadar devam edecek olup, 5 yil
boyunca 949.505 set iiriin Ispanya’ya sevk edilecek olup, 24.000.000 Euro gelir elde edilmesi
beklenmektedir. Ayni tirtin setinde 2024’te seri imalata baglayacak olan proje 2029 yilina kadar
devam edecek, 478.000 set iiriin Ispanya ya sevk edilecek olup, 14.730.000 Euro gelir
beklenmektedir

Bu alinan projeler kapsaminda Gebze tesisi bevaz esya sektérii icin Sancaktepe fabrikas:
otomotiv i¢in iiretim i¢in kullanilacaktir,

Toplamda Sancaktepe fabrikasina 2 yil i¢inde 6,5 milyon Euro daha makine yatirimi
planlanmaktadir.

Bununla birlikte, bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal
degerli pay karsiligr 150.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 580.000 TL
olmasi beklenen masraflar diisiilditkten sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla
birlikte, s6z konusu kaynagin 58.900.000 TL’lik kism1 Sirketin 10.12.2021 tarihli yénetim kurulu
karart asagida detaylari verilen yatirimlarin finansmaninda kullanilacaktir.

Stz Konusu Yatirimin Niteligi Tutar
Frech 3.200 Ton (Almanya) 1.700.000 Euro
Buhler 2.200 Ton (Isvigre) 1.200.000 Euro
Chiron Marka CNC Tezgih Alimi 400.000 Euro
' Chiron Marka CNC Tezgah Alim 500.000 Euro
Toplam TL Karsihg: (*) 58.900.000 TL

(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL karsiliklart hesaplanirken Euro/TL kuru 15,50 olarak baz
alinmustur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Thragei, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil numarasi ve “Tugcelik Demir
Celik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile 01.03.1988 tarihinde limited sirket niteliginde
stiresiz olarak kurulmus olup, kurulus esas sdzlesmesi 04.03.1988 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Thraggt, 2012 yilinda 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (6102 say1l:
TTK/TTK) hiikiimleri ¢gergevesinde tiir degistirmis ve anonim sirkete doniiserek ticaret unvanin
“Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirmistir.

»
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Anonim sirket esas sozlesmesi 21.12.2012 tarihinde tescil edilmis 27.12.2012 tarihli ve 8224
sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Thragginin amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghklh 3.
maddesinde yer almakta olup, kisaca Ihraggi, DKP sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sag,
galvaniz oluklu sag, paslanmaz sag, her nevi gelik, gekme boru, paslanmaz, dikisli, dikissiz, profil
boru, piring, sari, bakir, bronz mamullerinin ve insaatlarda ve sanayide kullanilan her tiirlii
metalin alim ve satimi ile imalati, ithalatt ve ihracati bagta olmak iizere esas s6zlesmesinde
belirtilen ama¢ ve konularda faaliyet gosterebilir. Bununla birlikte Sirket, bagli ortakligi
aracth@itla ulasim sektdriinde uluslararas: ticaret ve deniz tagimaciligi alaninda da faalivet
gostermektedir.

Thragei aliiminyum dokiim alanmda faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklasik 10.000 m? kapah alanda kuruludur. Thragginm
ayrica Gebze’de aliminyum enjeksiyon makineleri yaturimini stirdiirdiigii yaklasik 7.500 m?
fabrikasi bulunmaktadir.

Thragginin tesis bilgileri asagidaki gibidir.

Tesis Ady : | Sancaktepe Fabrika Binasi | Gebze Fabrika Binasi | Ankara Depo
Keresteciler
. Emek Mah. Nato Yolu | “Tatsa.r.lthah. Sitesi Saray
Adresi i . Komiirctioglu Cad. Y
' No0:282 Sancaktepe/Istanbul . Mah.
No:2 Gebze/Kocaeli ,
Kazan/Ankara
Biiyiikliigii (m?) : 8.892 7.286 4.819
Aliiminyum Dékiim Aliminyum D&kiim Kiralama
Kullanim Amaci " . . . . .
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri
Miilkiyet Durumu |: Sirkete ait Sirkete ait Sirkete ait

Thraggi, iirlin cesitlendirmesi yapmak ve metal sektoriiniin farkli bir kolunda da faalivet
gostermek amaciyla aliiminyum dokiim tesislerini 2004 yilinda kurmus ve 2005 yilinda devreye
almustir. Yurt iginden ve yurt digindan alinan kiilge aliiminyum Once eritilip sonra pres dokiim
tesislerinde yliksek basing altinda kaliplara dokiilerek “talasl imalat” olarak miisteri siparislerine
gtre Uretilmektedir.

[hragg1 ana faaliyet alan1 dogrultusunda miisterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv, beyaz
esya, elektrik elektronik, savunma sanayi gibi sektorlerde kullanilmak iizere yiiksek basingh
enjeksivon ve OCNC isleme teknigini baz alarak aliiminyum pargalari imalatin
gergeklestirmektedir.

Otomotiv sektoriine elektrikli ara¢larda kullanilmak {izere batarya kapaklari muhtelif pargalar,
siispansiyon koriikleri, silecek kollari, sogutma sistemleri ile araglardaki cabrio ve sunroof gibi
sistemler de diinyaca tinlii markalara (R. Bosch, Magna, Mahle, Valeo, Hilite vb. firmalara)
tiretilmektedir.

L4

48




Beyaz egya sekidriinde ise gamagir makinesi tambur ve kasnaklar1 biiyiik markalara (BSH, Vestel
vb. firmalara) iiretimi yapiimaktadir.

Sirketin hasiatinin kirlhimi finansal tablo ddnemleri itibariyla asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
Hasilat (TL) 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yurt [¢i Satislar 60.684.325 26.687.652 80.055.997 84.829.101 73.043.988
Yurt Dis1 Satiglar 100.191.203 34,443,432 107.597.441 93.560.174 84.151.634
Diger Gelirler 2.409.291 2.169.800 4.664.977 7.099.456 1.554.888
Satistan [adeler (-) -452.833 -154.537 -1.028.959 -1.208.587 -291.056
Saus Iskontolari (-) -192.650 -1.970.289 -3.429.323 -1.164.223 -1.810.628
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Thragginin hasilatimin béliimlere gére dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Aliiminyum 160.915.959| 60.231.834 | 185.925.152|171.741.476 | 144.719.023
Tasimacilik 1.723.377 944.224 1.934.981 | 11.374.445 | 11.928.633
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 [ 183.115.921 | 156.647.656

ihragcinin hasilaunin ana iriin gruplar bazinda dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida gdsterilmistir.

[ Hasilat (TL) 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 | % | 31.12.2018 | % |
| Otomotiv | 68.743.162 | 42,3 [23301426,00| 38,1 | 71.864.835 | 38,3 | 74.113.780 | 40,5 | 79.026.089 | 50,4 |
Beyaz Esya 70.162.932 | 43,1 |26776970,00 | 43,8 | 87.034.297 | 46,3 | 86.631.981 | 47.3 | 65.206.672 | 41,6

Diger (Kalip Gelirleri) | 20.984.474 | 12,9 | 8840385,00 | 14,5 | 28.652.856 | 15,3 | 14.822.371 | 8,1 | 9.213.680 | 5,9
Tasimacilik,

Hammadde, 2.748.767 1,7 2.257.277 3,7 308.144 0,2 7.547.789 4,1 3.201.215 2,0
Diger Gelirler
Toplam 162.639.336 | 100,0 | 61.176.058 |100,0 | 187.860.133 [ 100,0 | 183.115.921 | 100,0 | 156.647.656 | 100,0 |

Sirketin Uretim prosesi 6zet olarak su sekildedir:

Tlk etapta seri imalatta firetilecek olan parganin mithendislik ve proje ¢alismasi vapilmaktadir.
Bu galismalar; dizayn, simiilasyon, kalip imalati vb. siiregleri kapsamaktadir. Uretim asamasinda
ise modern teknolojiyi en verimli bigimde kullanarak yiiksek basingli aliiminyum enjeksiyon
teknigi ile dokiim pargalar elde edilmektedir. Elde edilen pargalar; igleme, kumlama, vibrasyon,
1s1l islem asamalarindan gegmekte ve CMM (Coordinate Measuring Machine (*)) cihazlart ile
olgtisel kontrol, montaj, lazer, barkodlama, endiistrivel x-ray ile %100 tomografi kontroliine tabi

tutulup, miisterilerin kullanabilecegi nihai mamul haline getirilmektedir.
{(*) CMM — Coordinate Measuring Machine, “Koordinat Olgme Makinesi”, bir prob ile nesnenin yiizeyindeki ayrik
noktalar: algilayarak fiziksel nesnelerin geometrisini dlgen bir cihazdir.

Sirketin aliminyum ddkiim tesislerinde 2004 yilinda ilk tiretimler baglamistir.

Sirketin altiminyum iiretim tesislerinde;
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e 3 adet 400 ton baski uygulama kapasiteli,

o 8 adet 550 ton baski uygulama kapasiteli,

» 9 adet 750 ton baski uygulama kapasiteli,

o | adet 840 ton baski uygulama kapasiteli,

e 1 adet 880 ton baski uygulama kapasiteli,

o 1 adet 900 ton baski uygulama kapasiteli,

e [ adet 1000 ton bask: uygulama kapasiteli,

e | adet 1100 ton baski uygulama kapasiteli,

e 1 adet 1350 ton baski uygulama kapasiteli,

e 2 adet 1600 ton baski uygulama kapasiteli,

e 1 adet 2200 ton baski1 uygulama kapasiteli,

e 2 adet 800 kg/s 6n 1sitma ve ergitmeli, devirme potali, 1s1 kontrollii, dogalgaz yakitl,

e 4 adet 1.000 kg/s ergitme ve

e 2.000 kg/s bekletme kapasiteli ana ergitme ocaklar1 ve diger bir¢ok vardimct makina ve
ekipman ile alasimli aliminyum kiilgeleri ergitme ocaklarinda ergiterek, yiiksek
dayamimli ve hassas basingli dékiim yapmaktadir.

Bu iirtinler agirlikh olarak otomotiv sektorii, bevaz esya sektorii ve aydinlatma sektérii tirtinleri
olarak 6zetlenebilir.

Dokiimii yapilan pargalarin kumlama veya vibrasyon teknigiyle temizlikleri yapilmakta ve son
teknolojiye sahip CNC (¥*) tretim iinitelerinde son sekilleri verilmektedir. Son haline gelen
tirlinlerin her biri i¢in hassas dl¢limleme cihazlar1 bulunmaktadir. Bu cihazlarla dayaniklilik ve
sizdirmazlik kontrolleri yapilan {irtinlerin kalite kontrol stireci tamamlanmaktadir ve onaydan

sonra Urlnler sevkiyata hazir hale gelmektedir.

(*) Computer Numerical Control taniminin kisaltmasidir. Sert materyallerin kesiminde ve bigimlendirilmesinde
kullanilan bir kesim ydntemidir. Bir tezgéh iizerine kurulu, tabla ve kesim kafasindan olugan diizleme CNC tezgahi
denmektedir.

Avrica Thraggi, miisterinin istekte bulunmasi durumunda firettigi malzemelerin bilyiik gogunlugu
bakimindan kalip imalatt ve mithendislik hizmetleri de vermektedir.

Ihragg1, aliminyum dokiim iiretimini aylik bazda planlamaktadir. Aylik bazda yapilan planlama
ile daha az aliiminyum kiil¢e stoku tutulmakta ve aliminyum stok maliyetleri diistiriilmektedir.

Thragginin yaptig1 tiim anlasmalarda, “Londra Metal Piyasasi verilerine gdre hammadde
fivatlarindaki diisiis veya yiikseligler ayni1 oranda fiyata yansitilacaktir” ibaresi bulunmaktadir.

Béylece ihraggr’nin karliliginin belitli seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.
fhrager iiretimin her asamasinda ¢ok siki kalite kontrol siiregleri uygulamaktadir. Uretilen

mamuller hassas ve hata kabul etmeyen {irlin gruplaridir. Mikron biriminde hassasiyetler s6z
konusudur. Bunun igin de Thraggi, aldigi hammadde depoya indigi anda her bir aliiminyum
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kiilgenin kalite ve standart kontroliinii hassasiyetle yapmakta ve standarda uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir. Daha sonra ergitilen malzemenin her potasindan da &rnekler
alinarak dokiimiin standardi kontrol edilmektedir. Dokiimii yapilan triinlerin ¢ok hassas
spekirometre ve diger hassas olglimleme cihazlanyla réntgen isinlariyla bosluk, diger test
cihazlariyla da dayaniklilik ve sizdirmazlik kontrolleri yapilmaktadir. Uretim agsamasinda tespit
edilen bozulmalarda hemen iretim asamast durdurulmakta ve hata varsa bulunup
diizeltilmektedir. Aliiminyum sonsuz kez ergitilip kullanilabildigi i¢in hammadde firesi
olugsmamaktadir.

Alasimlr kiilge olarak alinan hammadde, tiretim siire¢lerinin tamamlanmasi sonucunda hassas,
dayanikli ve yiiksek teknoloji liriinti mamullere doniistiiriilmektedir.

Uretimi tamamlanan iiriinler basta kara yolu ve deniz yolu ile siparisi veren firmalara
ulastirilmaktadir.

Thragginin yaptig1 anlasmalar geregi lojistik giderleri alic1 firmalar tarafindan karsilanmaktadr.

Thragg: tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlar, bagimsiz denetim raporlari ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili zel durum agiklamalarinin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. Thragginin internet sitesi veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz
denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamalarina
www.tugcelik.com.tr adresli internet sitesinden ve KAP’tan (www.kap.org.tr) ulasilabilir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri acifa ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinmin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thragei, ana faaliyet alani dogrultusunda miisterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv,
beyaz esya, elektrik elektronik, savunma sanayi gibi sektorlerde kullanilmak tizere yiiksek
basingli enjeksiyon ve CNC isleme teknigini baz alarak aliiminyum pargalari imalatim
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Ihragginin hizmet sundugu otomotiv ve beyaz esya sektorii
ile dokiim sektorii asagida yer aldig: sekilde incelenmistir.

Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektdrii, diinyanin en biiyiik vatinnmlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir. Diinya
otomotiv sanayisinde kiiresel &lgekte iiretim genel olarak otomobil ve ticari ara¢ olarak
siniflandirilmaktadir.  Sanayide yapilan iiretimin biiyik ¢ogunlufunu otomobil ve
kamyonetlerden olusan hafif araglar smifi olusturmaktadir, Uretim adetleri otomobil sinifina gore




nispeten az olan diger arag simiflar1 (minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, gekici vb.) ise
istatistiklerde ticari araglar olarak anilmaktadir, Diinyada 2015-2019 yillar1 arasinda tilkelere
gore motorlu arag iiretim adetlerinin yer aldig1 asagidaki tabloda yer aldig: tizere; Tiirkiye’deki
{iretim mikarti 2018 yilinda 1.550.150 adet iken, 2019 yilinda bu tutar 2018 yilina gore %5,7
diistisle 1.461.244°¢ gerillemis, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %11,2 diislis gostererek
1.297.878’¢ gerilemistir.
Ulkelere gore motorlu arag iiretim rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2018 2019 2020
Cin 27.809.196 Cin 25.720.665 Cin 25.225.242
ABD 11.314.705 ABD 10.880.019 ABD 8.822.399
Japonya 9.728.528 Japonya 0.684.298 Japonya 8.067.557
Hindistan 5.174.645 Almanya 4.661.328 Almanya 3.742.454
Almanya 5.120.409 Hindistan 4.516.017 G. Kore 3.506.774 |
Meksika 4.100.525 Meksika | 3.986.794 Hindistan 3.394.446
G. Kore 4.028.834 G. Kore | 3.950.617 Meksika 3.176.600
Brezilya 2.879.809 Brezilya 2.944.988 [spanya 2.268.185
[spanya 2.819.565 Ispanya 2.822.355 Brezilya 2.014.055
Fransa 2.270.000 Fransa 2.202.460 Rusya 1.435.335
Tayland 2.167.694 Tayland 2.013.710 Tayland 1.427.074
Kanada 2.020.840 Kanada 1.916.585 Kanada 1.376.623
Rusya 1.767.674 Rusya 1.719.784 Fransa 1.316.371
Ingiltere 1.604.328 Tiirkiye 1.461.244 Tiirkiyve 1.297.878
Tiirkive 1.550.150 |Cek Cumbhuriyveti| 1.433.963 | Cek Cumhuriyeti| 1.159.151
Cek Cumhuriveti| 1.345.041 Ingiltere 1.381.405 Ingiltere 987.000
Endonezya 1.343.714 Endonezya 1.286.848 Slovakya 985.000
Iran 1.095.526 Slovakya 1.100.000 Iran 777.165

Kaynak: www.oica.net

Diinya otomotiv iiretimi 2018 yilindaki 95,7 milyon iken, 2019°da 92,2 milyona gerilemis olup,
2020 yilinda da Covid-19 Pandemisinin etkisiyle 77,6 milyona gerilemistir.

Dinye otoorotue sehtons uretim ve satisiar (hin adet)
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Kaynak: www.oica.
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Tirkiye’de otomotiv sektorii 1960’11 yillardan itibaren 6nemli gelismeler kaydetmistir. Sektor,
1990’11 yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir nitelik kazanmis ve 1990’1 yillarin sonlarina dogru
Tirkive’de diinyanin onde gelen otomotiv firmalarinin Tiirk ortaklarla kurduklar1 tesislerle
birlikte 6nemli bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci otomotiv
firmalarmnin ihracat tissi haline gelmistir.

Thracatta yasanan bu biiylime, 6nde gelen tireticilerin Tiirkiye’deki tesisleri kiiresel iiretim
planlarina dahil etmesiyle ortaya ¢ikmistir. Kiiresel ve bolgesel satis amactyla her gegen giin
daha ¢ok sayida model Tiirkiye’de iiretilirken, Tiirkiye’de iiretilmeyen diger araglar ise ithal
edilmektedir. Tiirkiye’nin bu sekilde kiiresel tiretim planlamasina dahil olmasi, AB ile yapilan
ve 1996°dan beri yiirirliikte olan Giimriik Birligi ile miimkiin olmustur.

Bugiin gelinen noktada, tiretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon biiyiik oranda
tamamlanmistir. Otomotiv sektorli, tiretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini,
kiiresel ve gelismis pazarlara yaptig ihracat ile kanitlamistir.

Tirkiye otomotiv sekt6riinde uygulanan {iretim yvontem ve teknolojileri, uluslararas: diizeyde ana
firmalarin kullandiklar ydntem ve teknolojilerle esdegerdedir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tagit araci treticileri ile yan sanayi
olarak adlandirilan aksam, parga ve sitem {iireticileri arasinda kargilikli bagimlilik vardir. Uzun
vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte
sadece iiretimde degil tasarim alaninda da gelistirilmek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam
rekabet giiciinii gelistirmek ve daha yiiksek katma deger yaratmak lizere yeni stratejik hedeflerin
belirlenecegi oniimiizdeki dénemde bu konu daha da 6nem kazanmaktadir,

Otomotiv van sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tiim pargalar: iceren {irlin gami,
tilkemizde imal edilen tasit araglarinin yiizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkéin
verecek gesitliliktedir. Tasit araglari imalat sanayine yonelik tiretim yapan firmalarca imal edilen
baslica tiriin gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir:

» Komple motor ve motor par¢alari
» Aktarma organlari

* Fren sistemleri ve pargalar:

* Hidrolik ve pnomatik aksamlar

» Siispansiyon pargalari

* Emniyet aksamlari

* Kaucuk ve lastik pargalar

* Sasi aksam ve parcalari

* Dévme ve dokiim pargalar

» Elektrik ekipmanlart ve aydinlatma sistemleri
« Akl

* Oto camlari

53




» Koltuklar

Tiirk otomotiv yan sanayi gerek iiretim miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul
eftirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet giiciine ulasmis bulunmaktadir. Sektér,
teknolojik olarak kendini gelistirmis, iiretim kapasitesi ve verimlilik agisindan da biiyiik bir
asama kaydetmistir. Sektdrdeki firmalarin biiyiik boliimii ISO kalite belgelerini almis ve dis
pazarlara yonelik diretimlerini arttirmislardir.

Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt igcinde gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren firmalara
ve bununla birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan
belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yar1 mamul ve sistem
tretilmektedir. Ancak daha yiiksek yerli katki i¢in “batarya, motor-vites kutusu ve diferansiyel
kutusundan olusan gii¢ tinitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri”nin de seri olarak

tiretimi gereklidir.
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Baranhg:, Otomotiv Sektdrii Raporu, 2020
https:www.sanavi.sov. tr/assets/pdl/ plan-program/OtomotivSektor Raporu2020.pdf

Ddékiim Sektorii

Amerikan Dokiimciiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde yayinladigi, 2019 yilini iceren 54.
Diinya Dokiim Uretimi Istatistiklerine gore Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton {iretimle
iki basamak ylikselerek diinyada 9. biiyiik, Avrupa’da ise Italya’y1 gegerek 2. bilyilk dokiim
iireticisi konumuna gelmistir. 2019 yilinda yurt i¢inde yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve
makine sektérlerindeki ivme, Yerli ve Milli Uriin kullaniminin her alanda tesvik edilmesi ve
onemli destekler saglanmasi metal dokiim sektoriimiize ciddi ivme kazandirmistir.

Dokiimhaneler, bu savede iiretimlerini arttirirken diger yandan biitgelerinin 6nemli boliimlerini
Ar&Ge projelerine ayirarak yerlilik oran1 daha yiiksek ve daha katma degerli pargalarin
liretimine yogunlasma firsat1 bulmis olup, Tiirkive Ihracatgilar Meclisi (TIM) “Tiirkiye’nin ilk
1000 ihracatgist 2019” arastirmasinda dokiim sektoriinden 26 kurulusun; 2019 ISO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu listesinde 6, kinci 500 Biiylik Sanayi Kurulusu listesinde ise 13 dokiim sektorii
temsilcisinin yer almasi da gelisimi agikga gozler niine seren bir husus olmustur.

2020 vilinda ise dokiim tretimi beklentilere paralel sekilde ilk ¢eyvrekte normal seyrinde
ilerlerken, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci geyrekte ciddi kayiplar yasanmistir. Ozellikle
yurt iginde ve Avrupa otomotiv sanayinde vasanan duruslar, iiretimin biiyiik bir kismini
olusturdugu diistiniildiigiinde, sektdriimti ciddi seviyede etkilemis olup, dokiim alicist sektorlerde
figlincii ceyrekte baslayan canlanma ise artarak devam etmektedir. I¢ piyasadaki canlanma bir
miktar daha fazla olsa da, salginin etkilerinin agir sekilde goriilmeye devam edildigi Avrupa
tilkelerinden gelen siparislerde de yogunluk siirmektedir.

Pandemi siireci igerisinde ulusal saglik sistemimizin sahip oldugu gii¢lii vogun bakim altyapisi
ve hedefe yonelik karantina uygulamalariyla birlikie Covid-19 vaka sayilarinin kontrol altina
alinmasi Haziran ayinda sinirlama 6nlemlerinin gevsetilmesini beraberinde getirdi ve akabinde
uluslararasi piyasalarla birlikte “Normallesme” siirecine girilmistir.
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Normallesme ddneminde 2020 yilmin @igiincti ¢eyreginde yurt igi siparislerin canlanmasiyla
birlikte zellikle Avrupali dokiim alicist sektdrlerden gelen yogun siparisler Tiirkiye Metal
Ddokiim Sektériiniin bilyiik bir ivme yakalamasini saglamig olup, bu dogrultuda, salginin ilk faz:
sonrasindaki donemlerde, Imalat Satin alma Yoneticileri Endeksleri (PMI), pandeminin etkisine
ragmen 2019 yilindaki sanayi tiretimindeki daralmadan sonraki toparlanmanin isareti olan 2020
yilinda esik deger olan 50 seviyesinin iizerinde seyretmistir.

Nisan ayinda tarihi en diisiik seviyesi olan 334’¢ ulastiktan sonra Imalat PMI, Temmuz aymda
56.9 ile tarihi en yiiksek seviyesini kaydetmis olup, reel kesim giivenindeki toparlanma ise y1l
sonuna kadar devam etmistir. Endeks Aralik ayinda 110,4°e yiikselmis olup, 2018 Subat ayindan
bu yana en gii¢lt seviyesine ulasmistir.

Yilin ikinci yarisinda Covid-19 vaka sayisindaki keskin artiglara ragmen, metal dékiimhaneleri
uyguladiklar tavizsiz 6nlemler sayesinde iretim faaliyetleri kesintisiz siirdiirmiis olup, ilk yarida
%53,17e gerileyen kapasite kullanimi yeniden %61i asarak 6zellikle son ¢eyrekte kayda deger
tiretim artislarr gdzlenmistir.

Tirkiye Metal Dokiim Sektorii, 2020 yilin1 %6,2 kayip ve toplamda 2,2 milyon tonluk iiretim
hacmiyle atlatmay: basarmis olup, tiretim miktarindaki daralma esas olarak demir digi dokiim
iiretimindeki azalmadan kaynaklanirken, demir dig1 dokiim firetim hacmi %11,6 diistigle 506,8
bin tona ve demir dig1 dokiimlerin toplam tliretim igerisindeki payr 2020 vilinda %23,3’¢
gerilemis olup, 6te yandan dnceki yil %69 olan ihracat oraninin %79’a yiikselmesi demir-disi
metal dokiimiiniin ihracat miktarinin sabit kalmasini saglamistir.

Pik dékiim tiretimi 2019 yilina kiyasla %0,5°lik hafif bir artigla 617.320 tonla neredeyse sabit
kalirken, sfero dokiim iiretimi %8,5 diisiisle 854.704 ton olarak ger¢eklesmitsir. Ote yandan dis
talep, pandemi nedeniyle gelen siparisler ve tedarik zinciri aglarindaki kaymalara isaret edecek
sekilde tam tersi bir goriintii sergilemistir.

Demir dokiim iretimi 2019 yilina kiyasla %5 oraninda azalarak 1 milyon 664 bin ton olarak
gergeklesmis olup, ihracat hacminde %8’e ulasan kayip demir dokiim ihracat oraninin %61°den
%59’a gerilemistir.

Pik dokiim ihracat orani 202 vilinda %62,6°dan %47,3e diiserken sfero dskiimiin ihracat hacmi
%12,8 artarak ihracat orant %66,7’ye yiikselmis olup, pik demir dokiim iiretiminde kapasite
kullanimi %70,8'e ulagirken sfero dokiim i¢in toplam kapasitenin %55’inin altina diigmiigtiir.

Celik dokiim tiretim hacmi 2018 yilindan bu yana neredeyse sabit kalarak 2020 yilinda sadece
481 tonluk hafif bir kayipla 192.010 ton olarak gergeklesmis olup, yurt igi siparislerin gii¢lii
olmasina ragmen, globaldeki iiretim kesintileri nedenivle dig talep zayiflamis ve ihracat
hacminde %23’liik bir diistis kaydedilmistir.




Sektor genelinde 2020 yili toplam kapasite kullanimi %67,9°dan %59,5’e gerilemis olup, tiretim
hacmi bakimindan ihracat oran1 %64 civarinda sabit kalirken tretim kiymeti bakimindan
sektGriin ihracat oran1 %77 ye ylikselmistir.

2020 yili boyunca dalgali makro ekonomik kosullarla paralel sekilde Tiirkiye metal dékiim
sektoriindeki vatinnmlar 2019 yilina gore %51,3 gibi 6nemli bir diisiisle 49,8 milyon Euro’ya
gerilemis olup, yeni tesis ve ekipman yatirimlarinin 6nemli bir kismi beklemeye alinirken
gergeklestirilen yatirimlarin esas olarak proses verimliligini ve otomasyon seviyesini artirmaya
vonelik oldugu gézlenmistir.

Ozellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalar sektoriin hammaddede ithalata bagimhi olmas:
nedeniyle dokiimhanelerin iiretim maliyetlerini biiyiik dlgiide etkilemekte olup, 2020 yilindali
durum, kur krizinin meydana geldigi 2018 yilindakinden daha da olumsuz bir gbriintli ¢izmistir.
Yillik TL/USD ve TL/EUR déviz kuru degisimleri sirasiyla %23,6 ve %35,5 olarak gerceklesmis
olup, Tiirkiye Istatistik Kurumu’na gore, 2020 yilinda dokiim sektorii igin yurt igi UFE
degerindeki yillik degisim %36,6 olarak gergeklesmistir.

Enerji ve dogalgaz fiyatlarinda 2018 yilindan bu yana keskin bir artig goriiliiyor. Sanayi tesisleri
elektrik ve dogal gaz fiyatlar1 bir 6nceki vila gore sirastyla %12,7 ve %3,1 artis kaydetmis olup,
metal dokiimhaneleri ise azalan iiretim hacmine ragmen bir &nceki yila gére elektrik ve toplam
enerji maliyetlerinde sirasiyla %13,4 ve %17,0’liik artis bildirmistir.

Hammadde fiyatlarindaki siirekli devam eden artis ise 2020 y1linda da bir nceki yila gore %1 5-
22 bandinda artisa devam etmis olup, Tlirkiye Istatistik Kurumu verilerine gtre imalat sanayiinde
saatlik iggiicli maliveti endeksi bir 6nceki yilin %17,3 lizerinde gergeklesmistir.

Ote yandan, yiiksek issizlik oranlarina ve geng igsizlik oranlarina (sirastyla %12,6 ve %25,8)
ragmen metal dokiim sektdrii, is giici eksikligi yasamaya devam ederken, ortalama bordro
malivetleri iilke ortalamalarinin iizerinde seyrediyor. Metal dokiimhaneleri, is¢ilik maliyetlerinin
bir dnceki yila gore %23 artmustir.

Kaynak: Tirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faaliyet Raporu, 2020

https://www. tudoksad. org. tr/upload/files/faalivet_raporu_ 2020 YEN%C4%B0.pdf

Bevaz Esya Sektorii

Tirkive Beyaz Esva Sanayisi, tiretimde ve ihracatta yliksek katma deger tlireten, dis ticaret
dengesine olumlu katki yapan, uluslararasi rekabet giicii ve markalariyla Tiirkiye ekonomisinin
kiiresel dlgekte onde gelen sektorlerinden biridir.

Beyaz Esya Sanayi 'nin Kiresel Giicii:

Tiirkiye bevaz esya sanayi Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin ise Cin’den sonra ikinci en bliyiik
{iretim iissii konumundadir. Sektdr, 2020 yilinda buzdolabi, derin dondurucu, ¢amasir makinesi,
kurutucu, bulasik makinesi ve firindan olusan iiriin gruplarinda toplam 29,1 milyon adetlik
tiretim gergeklestirerek Tiirkiye’nin sanayi glicline dnemli katk: saglamistir.




2016-2020 yillar arasinda %10,8 oraninda iiretim artis1 gergeklestiren beyaz esva sektorii, ayni
donemde ihracatta %12°lik bir bilylime yakalamis ve 2020°de 22,0 milyon adet beyaz esya
ihracati gergeklestirmistir. Bu oran toplam iiretiminin %76°sina tekabiil etmektedir.

Tiirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)’in beyaz esya sektdr raporuna gore
yillar itibariyla ihracat rakamlar1 asagida gosterilmistir.
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Kaynak: Tiirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektorii Raporu
https. /rwww. iso.org. tv/Sites/ 1 fupload/files/Bevaz Esya Sektoru Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 2021 -

10375.pdf

Tiirkive beyaz esya sanayi, ihracattaki rekabetgi giiciinii i¢ piyasadaki gii¢lii ve olgun
konumundan almaktadir. Sektdriin i¢ piyasa satiglart 2020 y1il1 itibariyla 7,8 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Beyaz esya sektorii, giiglii yardimei sanayisi ve genis ekosistemiyle Tiirkiye sanayisinin planli
gelisimine katki saglamaktadir. Sektoriin vilksek teknolojiye dayali katma degerli iiretim yapist,
cok sayida alt sanayi dalina etki ederek iilkemizin disa bagimhligin azaltilmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Bu yapi sayesinde, beyaz esya sektrii T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayimlamus
oldugu “2023 Yili Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” belgesinde belirlenmis olan 12 ana hedefin
tamamina yakinina katk: saglamaktadir.

Beyaz esya ihracatinin yaklasik %72’si Avrupa Birligi’ne gergeklestirilmektedir. Avrupa

Birligi’nin Ttrkiye’den yaptigi beyaz esya ithalat, yillar iginde artarak 2019 yilr itibariyla toplam
ithalat iginde % 15,1°lik paya ulagmustir.
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Kaynak: Tiirkive Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektovii Raporu
htps. fwwiv.iso. or g tr/Sites/1 fupload/files’Bevaz _Esva Sektoru Gelecesi Buunn Sekillendirmek. 2021-

10375.pdf

Ihracatin %50°si 5 Avrupa lilkesine yapilmaktadir. Bu iilkeler ihracat bityiikliigli agisindan
sirasiyla; Birlesik Krallik, Fransa, Almanya, Italya ve Ispanya’dir. Bu durum, Avrupa’da sektorii
etkileyebilecek gelismelerin yakindan takip edilmesi geregini dogurmaktadir.

Kaynak: Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektirii Raporu

huips: /Avww. iso.org. tr/Sites/ 'upload;files/Bevaz _Esva Sektoru_Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 2021-

10375 .pdf

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:
Sirketin hasilatinin  kirihmi finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tablolarda yer
almaktadir. 2018 yilinda 156,6 milyon TL olan hasilat, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,9
artigla 183,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %2,6 artisla 187,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %165,9 artigla 162,6
milyon TL’ye ylikselmistitr.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yurt [¢i Satiglar 60.684.325 | 26.687.652 | 80.055.997 | 84.829.101 | 73.043.988
Yurt Dis1 Sauslar 100.191.203 | 34.443.432 | 107.597.441 | 93.560.174 | 84.151.634
Diger Gelirler 2.409.291 2.169.800 4.664.977 7.099.456 1.554.888
_Satlstan Iadeler (-) | -452.833 -154.537 -1.028.959 | -1.208.587 -291.056
Satis Iskontolari () | -192.630 -1.970.289 | -3.429.323 | -1.164.223 | -1.810.628
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Thragginin hasilatinin béliimlere gore dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.
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Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Aliiminyum 160.915.959| 60.231.834 | 185.925.152(171.741.476 | 144.719.023
Tasimacilik 1.723.377 944,224 1.934,981 | 11.374.445 | 11.928.633
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Ihraggmin hasilatinin ana iiriin gruplari bazinda dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida gosterilmistir.

‘.Hlsl_l_a-t (TL) 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 [ % [ 31.12.2018 | %
Otomotiv 68.743.162 | 42,3 [23301426,00 | 38,1 | 71.864.835 | 38,3 | 74.113.780 | 40,5 | 79.026.089 | 50,4
Bevaz Esva 70.162.932 | 43,1 |26776970,00 | 43,8 | 87.034.297 | 46,3 | 86.631.981 | 47,3 | 65.206.672 | 41,6
 Diger (Kalip Gelirleri) | 20.984.474 | 12,9 | 8840385,00 | 14,5 | 28.652.856 | 15,3 | 14.822.371 | 8,1 | 9.213.680 | 5,9
Tagimacilik,

Hammadde, 2.748.767 | 1,7 | 2257277 | 3,7 308.144 0,2 | 7.547.789 | 4,1 | 3.201.215 | 2,0 |
Diger Gelirler [
Toplam 162.639.336 | 100,0 | 61.176.058 | 100,0 | 187.860.133 | 100,0 | 183.115.921 | 100,0 [ 156.647.656 | 100.0

Thraggmin hasilatinin bolgelere gére dagilimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Marmara Bolgesi 62.640.783 | 28.702.915 | 83.692.015 | 90.719.970 | 74.306.650
Yurt Dist 09.998.553 | 32.473.143 | 104.168.118 | 92.395.951 | 82.341.006
Toplam 162.639.336| 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Net satislar icerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya cevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thrage1 01.04.2020 tarihli yonetim kurulu karan ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik onlemler gergevesinde, Avrupa lilkeleri tedarik satis siireglerindeki aksamalan
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasinin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinlik
sireyle firetim ¢alismalarina ara vermesine karar vermis olup, iiretim harici operasyonlar is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faalivetlere kaldig: yerden devam
edilmistir.

Ihrage1, aym sekilde s6z konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma yonelik personellerinin
¢ikarlarini da g6z &niinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim boliimleri igin 4447 sayili Igsizlik Sigortasi Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
virtirliige girmis olan kisa ¢alisma Odenegi uygulamasindan faydalanmak fizere basvuruda
bulunmus olup, Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlifi tarafindan yapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 g¢alisani i¢in; 06.04.2020 tarihinden baglamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
fizere uygun goriilmiis olup, bu gercevede Sirketin yararlandig tutar 737.136 TL dir.




Bu dogrultuda pandeminin niimiizdeki dénemlerde etkisini artirmasi halinde Thraggmin yurt disi
satiglarinin biiyiik béliimiinii olusturdugu tilkelere olan satislar1 ve buna bagl olarak da hasilati
olumsuz etkilenebilir,

7.4, Thraccimn ticari faaliyetleri ve karlhilifi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlasmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:
Thraggini ticari faalivetlerinde kulland1g1 patent veya lisans bulunmamaktadir.

Thragg1 otomotiv yan sanayi alanina yogunlasmus olup, kiiresel ¢apta faaliyet gésteren otomotiv
yan sanayi tedarikgilerine iiretim gergeklestirmeye baslamistir, Thragginin ilerleyen dénemlere
ait sozlesmelerinin ve is anlasmalarinin detaylari agsagida yer almaktadir.

Uretim sézlesmesi imzalanan firmalara iliskin detaylar agagidaki gibidir:

Valeo: Fransiz otomotiv van sanayi tedarikgisidir. Bir otomobilde kullanilan hemen hemen tiim
parcalar1 iiretmekte ve otomobil iireticilerine pazarlamaktadir. Tuggelik, cam silecegi tasiyict
parcgasi ve valf gévdesi projeleri tiretimi konusunda siparigler almigtir.

Robert Bosch: Almanya kokenli bir diinya sirketidir. Birgok {iriin gaminda hem bitmis {irlin hem
de parca liretimi yapan ve kendi alaninda diinyanin en biiylik firmalarindan biridir. Tuggelik,
Bosch firmasi igin ¢amasir makinesi kazani tasiyic1 yildiz pargasi ve kasnak iiretmektedir.
Otomotiv kism1 i¢in bazi projeler tizerinde goriismeler devam etmektedir.

Mahle: 2013 yilinda Behr firmasint satin alarak daha biiyiik bir organizasyon haline gelmistir.
Birgcok otomobil ve ticari tasit {ireticilerine parga ve sistem tedarik etmektedir. Tuggelik, esas
miisterisi olan Behr firmas: ve dolayisivla Mahle firmasi igin fan sistemi pargalari, motor
sofutma sistemi pargalar {iretmektedir. Ayrica firma igin yag pompalart {iretmektedir.

Mabhle firmas: ile Elektrikli araglarin batarya kapaklarinin {iretimi i¢inde anlasiimis olup seri
imalat 2022 yilinda baglayacaktir.

Magna: 1957 yilinda ileride alet ve kalip diikkdn: olarak faalivete baslayan Sirket, o tarihten
seneler sonra bugiin, 25’ten fazla tilkede iiretim operasyonu ve iiriin gelistirme, mithendislik ve
satig merkezi olan diinya lideri bir otomotiv tedarikgisidir.

Bosch Siemens Hausgerate: BSH Avrupa'daki en bilylik ev aletleri tireticisidir. Grup, 1967
yilinda Robert Bosch GmbH Stuttgart ile Siemens AG Munich’in ortak girisimiyle kurulmusg ve
2015 yilinda yillik satiglart 12,6 milyar Euro degerine ulagmistir. Bugiin, BSH diinya genelinde
vaklasik 40 fabrika istetmektedir.

Vestel Bevaz Esya: Vestel Sirketler Grubu, 18°i yurt disinda olmak iizere topilam 28 sirketten
olusmaktadir. Diinya standardindaki iiretim anlayisi, yenilik¢i ve kaliteli tirlinleri ve genis
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vizyonuyla sadece iilkemizde degil kiiresel pivasalarda da pazar yonlendiren giiglii bir sirket
olan Vestel, diinyaya teknoloji ihraci alaninda Tiirkiye’nin simgesi konumundadir. Vestel,
teknoloji ve tasarim gelistirme yetkinligine dayali ¢esitlendirilmis tirtin gamu ile 156 tilkeye
gergeklestirdigi ihracat ile elektronik sektoriinde 22 yildir ilkemizin ihracat sampiyonudur.

16 bin Kkisilik istihdami, teknoloji gelistirme yetkinligi ve ihracattan aldig1 pay ile Tiirkive
ekonomisi i¢in dnemli bir giicli temsil eden Vestel, Avrupa TV pazarinin ilk 2, beyaz esya
pazarinmn ilk 5 idireticisinden biri, Tiirkiye’de TV pazarinda lider, beyaz esya pazarinda ilk iig
fireticiden biri. Avrupa’nin en modern ve en giincel teknolojiyi kullanan iireticileri arasinda {ist
siralarda yer alan Vestel, tiim firetimini Manisa’da gergeklestiriyor.

Otomotiv sektoriinde modeller 10 yillik periyotlarla degistigi i¢in sekttr sdzlesmeleri genellikle
10 yillik yapilmaktadir. 10 y1l sonra yeni modellere ait pargalarin gizimleri ve deneme tiretimleri
yapilarak yeni modelin iiretimiyle beraber mevcut modele ait pargalarin firetimi yasal tiretim
zamani boyunca devam edecektir.

Beyaz esya ve modele tabi olmayan otomotiv sektdrii Gretimleri ig¢in de sozlesme siireleri
genellikle 15 yillik yapiimaktadir.

Thragginin faaliyetleri ve finansal durumu bu anlagma sartlarindan bagimsiz olarak diger
tedarikgileriyle stirdtiriilebilecek niteliktedir.

Ihracge1 tarafindan verilen ipotek ve teminat mektuplarinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detaylarima iliskin tablo asagida gdsterilmistir.

TRIKler 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Verilen Ipotekler USD 625.658 625.658 910.847 1.496.811
Verilen Ipotekler EURO 1.708.810 1.708.810 1.917.901 3.213.171
| Verilen Teminat Mektupiari TL 1.534.496,65|1.233.134,02|1.176.914,02 | 556.414,02
| Verilen Teminat Mektuplar1 USD | 2.308.000,33|1.308.000,33 | 1.308.000,33 | 1.308.000,33
Verilen Teminat Mektuplart EURO | 1.608.845,45|1.474.545,45|1.622.000,00| 1.801.500,00
Toplam 7.785.810 6.350.148 6.935.663 8.375.896

Thragei tarafindan verilen Euro para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirthmi finansal

tablo donemleri itibarila asagida gosterilmistir.

Verilen ipotekler (EUR) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sekerbank 192.000 | 192.000 | 192.000 0

Ziraat Bankast 160.000 | 160.000 | 185.000 | 280.000
Akbank 180.000 | 180.000 | 120.000 0

is Bankas: 1.176.810 | 1.176.810 | 1.420.901 | 1.945.256
T Bank - 0 0 0 987.915
Toplam 1.708.810 | 1.708.810 | 1.917.901 | 3.213.171

Thrage: tarafindan verilen USD para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirilimi finansal
tablo dénemleri itibarila asagida gosterilmistir.
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Verilen Ipotekler (USD) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Albaraka Turk 625.658 625.658 | 910.847 | 1.496.811
Toplam - | 625.658 | 625.658 | 910.847 | 1.496.811

7.5. Thrageimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgiitlerinin vaymlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

- OICA Verileri, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararasi
Motorlu Arag Imalatgilart Orgiitii)

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Otomotiv Sektorii Raporu

- Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faaliyet Raporu

- Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektrii Raporu

OICA, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararas1 Motorlu Arag
Imalatgilart Orgtitii)
Adres: 4 rue de Berri, 75008 Paris,

Telefon: +33 1 43 5900 13
Internet Sitesi: www.oica.net

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cadde,
No:154/A 06530 Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Internet Sitesi: www.sanavi.gov.tr

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Adres: Ortaklar Caddesi, Bahgeler Sokok, 18 Is Merkezi, Kat:4, Mecidiyeksy/Istanbul
Telefon: +90 212 267 13 98

Internet Sitesi: www.tudoksad.org.tr

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Adres: Barbaros Mahallesi, Ak Zambak Sokok, Uphill Towers Sitesi, Al-A Blok No:3/71
Atasehir/Istanbul

Telefon: +90 216 688 65 22

Internet Sitesi: www.turkbesd.orf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Thraget 01.04.2020 tarihli yénetim kurulu karari ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik 6nlemler cercevesinde, Avrupa ilkeleri tedarik satis siireglerindeki aksamalari
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasinin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinlik
siireyle {iretim galigmalarina ara vermesine karar vermis olup, tiretim harici operasyonlari is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faaliyetlere kaldigi yerden devam
edilmigtir. :
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Ihraggi, ayni sekilde s6z konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma yonelik personellerinin
ctkarlarini da goz oniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim béliimleri igin 4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
yiiriirliige girmis olan kisa ¢alisma 6denedi uygulamasindan faydalanmak iizere basvuruda
bulunmug olup, Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligi tarafindan yapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 calisani igin; 06.04.2020 tarihinden baslamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
tizere uygun goriilmils olup, bu gergevede Sirketin yararlandigi tutar 737.136 TL dir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragginin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular1,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraceinin grup icindeki yeri:

Ihrager herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte Thrag¢inin ana ortaklart Mehmet Nergiz ve
Tuba Nergiz’in ortak oldugu Unimarin Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile birlikte ayni
zamanda Tuggelik’in sermayesinin %37,67 sine sahip olan Nersan Endiistri Yatirimlar A.S.,
Sirketin iliskili taraf sirketleridir. Ihragg¢min ayrica sermayesinin %100’{ine sahip oldugu Eurasia
International Shipping Ltd. unvanl bagl ortaklikiar: bulunmaktadir.

Ilgili sirketlerin iliskin zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Ticaret Faaliyet Sermavesi | Aktifler (*) Ozkaynaklar Faa(l?;:%li:den Kuruldugu Serm{ye"
Unvani Alam * . Ulke Taahhiidii
Kar/Zarar (*)
Unimarin Uluslararasi
Denizeilik Ticaret ve
Sanayi ve Der:iz 50.000 73.341.409 TL. | 881.388 TL -290.124 TL Turkive Yoktur
Ticaret Ltd. Tagimacihig:
ST.
Enci Metal 1 154350.00 | 142.410.109 | 124.393.486
ndistri .350. 410. .393. —
Yatimlari I\%arr:t?ll;?r 0 (+*%) TL TL 28.995 TL Tiirkiye Yoktur
AS. (**) '
Eurasia Ulusiararas!
International | Ticaret ve | 5.000.000 7.255.655 " -
Shipping Deniz USD 7.423.155 USD 134.863 USD Malta Yoktur
Ltd. Tasimaciiifl

(*)30.06.2021 dénemine ait verilerdir.

(**) Sirketin Nersan Metal Sanayi ve Ticaret A.S. olan unvani Nersan Endiistri Yatirimlar: A.S. olarak degistirilmis
olup, soz konusu unvan degisikligi 11.11.2020 tarihinde tescil edilmis, 11.11.2020 tarih ve 10200 sayil: TTSG’de
ilan edilmigtir.

(***) Nersan Endiistri Yatirimlari A.S.’nin y6netim kurulunca alinan karar dogrultusunda; Nersan’mn Tuggelik’te
sahibi bulundugu 11.300.000 adet A grubu paylarin, TTK’nin 342,ve 343. maddesi geregince 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin onayladigi 11 TL birim fiyattan toplam 124.300.000 TL bedel ile ayni sermaye olarak Nersan
Endiistri Yatirimlar A.$.”ye konulmugtur.

Unimarin, meveut durum itibariyla 6 adet kuru yiik gemisinin isletmeciligini iistlenmekte olup,
kuru yiik gemilerinden bir tanesi Ihragginin bagl ortakligi Eurasia’nin sahibi oldugu CELIK-1

isimli gemidir.

Unimarin ve Nersan’in 50.000 TL olan sermayelerinin %60’ m1 temsil eden 30.000 TL degerli
paylar Mehmet Nergiz’e, %40’ temsil eden 20.000 TL degerli paylar ise Tuba Nergiz’e aitir.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarinca ihragc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklar1 asagida gosterilmistir.

Maliyet 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 38.704.540 38.704.540 38.704.540
Binalar 14.050.138 14.050.138 14.050.138 14.050.138
Tesis Makine Cihazlar 97.089.544 86.070.229 27.693.008 27.619.344
Tesis Makine Cihazlar 0 0 33.147.847 | 21.530.677
(leasing)
Tasitlar 58.417.116 49.095.000 38.649.586 | 33.957.223
Demirbaslar 5.623.428 5.373.018 5.022.105 | 4.669.104
Yapilmakta Olan Yatirimlar 28.244.474 10.745.696 5.349.007 2.490.742 |
Toplam 242.129.240 | 204.038.621 | 162.616.231 | 143.021.768
Birikmis Amortismanlar 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

| Arazi ve arsalar 0 J 0 0 0
'Binalar 1.151.444 1.010.943 683.031 355.119

| Tesis Makine Cihazlar 22.030.556 12.997.812 10.472.640 10.006.905
SESis M ne 0 6256555 | 5671276 | 3.910.447
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 14.407.756 13.414.706 10.134.618 8.361.269

| Demirbaslar 4.567.596 4.448.483 4.178.592 3.788.326

| Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam 42.157.352 38.128.499 31.140.157 26.422.066
Net Defter Dejeri 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 38.704.540 38.704.540 38.704.540
Binalar 12.898.694 13.039.195 13.367.107 13.695.019
Tesis Makine Cihazlar 75.058.988 73.072.417 17.220.368 17.612.439
Tesis Makine 0 -6.256.555 | 27.476.571 | 17.620.230
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 44.009.360 35.680.294 28.514.968 25.595.954
Demirbaslar 1.055.832 924.535 843.513 880.778
Yapilmakta Olan Yatirimlar 28.244.474 10.745.696 5.349.007 2.490.742 |
Toplam 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702 |
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Ihragginm 30.06.2021 doénemi itibarryla sahip oldugu maddi duran varhklara iliskin bilgiler
asagida gosterilmistir,

Sahip Olunan Maddi Duran Varlklara iliskin Bilgiler (30.06.2021)
. Yilhk
Kiraya Kira
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Verildi ise Kira Tutar:
Yil Degeri (TL) Amacit Kiralayan | Dénemi (TL)
Kisi/Kurum
’ (*)
Sirket
Binalar 2014- Kocaeli- faaliyetlerini
{Gebze) 2021 7.286 Gebze 8.195624,00 gerceklestirmek
amach
Binalar .
(Ankara10 | 291% 11771| Ankara | 1.812.000,00 | Dukkan [ Aliek Metal | 05,958 6o
Parsel) 2021 (Kirada) AS.
Binalar | ; Dingmaksan
(Ankara 11 22%1241 3.048| Ankara | 2.893.000,00 &‘;lr‘kj“) Makine Ltd. | 2021 |252.000
Parsel) aca Sti.
Arazive |15, istanbul- fasyettoin
Arsalar T 8.892 | ST 1 38.704.540,00 | (22 ¥ETE - - .
2021 Sancaktepe gergeklestirmek
(Sancaktepe)
amach
. Sirket
Tesis : ..
Makine | 1098 | .| Istanbul |75.058.988,00 | Mahyetiennt . - .
Cihazlar 2021 gergeklestirmek
amacli
Sirket
2005- Istanbul- faaliyetlerini
Tasitlar 2021 ) Malta | +4:009-360,00 gergeklestirmek ‘ ) ) )
amagh
Sirket
. ) 1996- ; < faaliyetlerini
Demirbaslar 2021 - Istanbul 1.055.832,00 gergeklestirmek - - -
amach
irket
Yapilmakta §1r ..
Olan 20141 franbul | 28.244.474,00 | falivetlerini . . .
2021 gergeklestirmek
Yatirimlar
amacl

(%) 2021 yrhr i¢in yalhk kira tutaridir,

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli pay karsilig
150.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 580.000 TL olmasi beklenen
masraflar diistildiikten sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla birlikte, s6z
konusu kaynagm 58.900.000 TL’lik kismi Sirketin 10.12.2021 tarihli yonetim kurulu karar
asagida detaylar verilen yatirimlarin finansmaninda kullanilacaktir.

S6z Konusu Yatirimin Niteligi Tutar
Frech 3,200 Ton (Almanya) 1.700.000 Euro
Buhler 2.200 Ton (Isvigre) 1.200.000 Euro
‘Chiron Marka CNC Tezgah Alimi 400.000 Euro
Chiron Marka CNC Tezgéh Alimi 500.000 Euro
Toplam TL Karsihg: (%) 58.900.000 TL
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(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL karsiliklart hesaplanirken Euro/TL kuru 15,50 olarak baz

alinmustir.

Finansal ya da Faalivet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin

Bilgiler:

| Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler |

Kiralama Siiresi

Cinsi Kira Dinemi Kiralsa|(:1nz|l:1lll:1i z(ime 1"{1::]2:]:1]({'1]'?) Kullanim Amaci K::;ll];:‘:il:gl
Ait Olacafi .
Makine 2017-2022 Tuggelik 660.374,40 Ggi?;ﬁ;ﬂg;ﬂig‘ih A]j;rs‘:izf
Makine | 2017-2022 Tuggelik 441.735,60 Gg;fl‘(‘;;;ﬂeyﬁfg‘;lh P ‘
Makine | 2017-2022 Tuggelik 190.939,20 G‘:ff;‘(ﬁ‘;;ﬁi‘z]ftﬁ:‘qh Aﬂg}‘ﬁf
S | o | | o | i Falpti [le
e | ovaon | | sng | i Fudbedent | A
Yo | amoam |t | v | U byl | Vop K3
Elﬁifrg‘:n 20192023 | Tuggelik 1.212.615,60 ngeet]‘(‘;’e;ﬂ‘g;t:f;z;h Ak Leasing
B | 2019-2022 Tuggelik 569.355,80 Ggif&;:‘:}’fﬂ‘;‘rh AK Leasing
i o | g |missmm | o [
o | o |t | oeroge| UrimFuyster T S
e | e | g | aomn | U et | e
é\ﬁiﬁ?:n 2021-2025 Tuggelik 419.459,80 Glejrr:’etl‘(rl‘;iﬁ‘;']‘g;‘gz;h A
El\l’(lf;‘r‘n“:n 2021-2026 Tuggelik 2.289.600,00 Ggg‘?:ﬁ;ﬁ‘fﬂ;‘gh Vakaf Finansal |
B | 2021-2026 Tuggelik 97.440,00 Ggie;‘(‘f;;;‘rﬂ‘g]ftﬂ‘;ih Vakif Finansal |
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9.1.2. Thrageimin maddi duran varhklarmmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Thragginin Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mudtirligii tarafindan verilen 17.01.2013
tarihli  203/05/15-227 nolu “Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi’® ile fabrikalarinda
gergeklestirdigi eritme ve dokiim islemleri i¢in ‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir
Karart’ verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:
Thraggmin maddi duran varliklari iizerinde yer alan ipoteklere iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.
| Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda
Bilgi
Maddi K]Slt.lamamn/ Kimin Lehine ' Verilis
Duran Ayni Hakkin Verildisi Nedeni Tarihi Tutan
Varhk Cinsi Tiiril ¢ £ i
Kredi
Arag Rehin Yapt Kredi Arag Almi | 2019 | 800.000 TL
Bankasi
Arag Rehin Vakif Kauhm Ara¢ Alimi 2019 | 886.950,02 TL
Bankast
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alimi1 | 2017 | 220.000 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 2017 | 96.085,99 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2017 | 97.849,43 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2017 |[106.180,89 Euro
Makine Rehin YapiKredi |y ki Almi | 2017 |335.209,20 Euro
Leasing |
Makine Rehin Altemnatil |y ine Alimi | 2018 | 356.705,76 Euro
Leasing
Makine Rehin Ak Leasing | Makine Alim1 | 2019 | 380.000 Euro
Makine Rehin Ak Leasing | Makine Alm1 | 2019 |141.435,85 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2019 |856.167,88 Euro
Makine Rehin Finans Leasing | Makine Alim1 | 2019 |[856.167,88 Euro
Makine Rehin Alternatit | yraine Alimi | 2018 |130.855,94 Euro
Leasing
Makine Rehin Allernalif 1 ine Almi | 2019 | 159.920 Euro
. Leasing
Makine Rehin Alterr}atlf Makine Alim1 | 2019 159.732 Euro
Leasing
Makine Rehin Alternatif |y ine Alimt | 2019 | 104.024,65 Euro
Leasing _
Makine Rehin Siemens Leasing | Makine Alim1 | 2019 |421.630,21 Euro |
Makine Rehin Alternatif | o ine Alimi | 2019 | 296.000 Euro
Leasing I |
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Alternatif

| Makine Alimi

Makine Rehin . 2020 418.324 Euro
Leasing

Makine Rehin YapiRredi |\ ine Almr | 2020 | 233.943,95 Euro
Leasing

Makine Rehin Ziraat Katilim Makine Alimi1 | 2021 | 189.749,04 Euro

Makine Rehin Ziraat Katilim Makine Alimi 2021 196.658 Euro

Makine Rehim QNB Finansal | @ ine Almi | 2021 | 727.841 Euro
Kiralama

Makine Rehin Vakif Finansal Makine Alimi 2021 42.000 Euro

Makine Rehin Vakif Finansal Makine Alimi 2021 986.916 Euro

Thraggi tarafindan verilen ipotek ve teminat mektuplarinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detaylarina iliskin tablo asagida gosterilmistir.

TRIK 'ler 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Verilen Ipotekler USD 625.658 625.658 910.847 1.496.811
Verilen Ipotekler EURO 1.708.810 1.708.810 1.917.901 3.213.171
Verilen Teminat Mektuplari TL 1.534.496,65|1.233.134,02|1.176.914,02 | 556.414,02
Verilen Teminat Mektuplar1 USD | 2.308.000,33 | 1.308.000,33 | 1.308.000,33 | 1.308.000,33

Verilen Teminat Mektuplarit EURO | 1.608.845,45|1.474.545,45 | 1.622.000,00 | 1.801.500,00
Toplam 7.785.810 | 6.350.148 6.935.663 8.375.896

Ihrage tarafindan verilen Euro para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirtlimi finansal
tablo donemleri itibarila asagida gosterilmistir.

Verilen Ipotekler (EURO) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sekerbank 192.000 192.000 192.000 0
Ziraat Bankast 160.000 160.000 185.000 280.000
Akbank 180.000 180.000 120.000 0

[s Bankast 1.176.810 | 1.176.810 | 1.420.901 | 1.945.256
T Bank 0 0 0 987.915
Toplam 1.708.810 | 1.708.810 | 1.917.901 | 3.213.171

[hragg tarafindan verilen USD para birimi cinsinden ipoteklerin banka bazinda kirtlimi finansal
tablo donemleri itibarila agagida gosterilmistir.

Verilen Ipotekler (USD) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Albaraka Tiirk 625.658 625.658 910.847 1.496.811
Toplam 625.658 625.658 910.847 1.496.811

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Thragginin sahip oldugu maddi duran varlikiarin rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu
hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.
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Maddi Duran Varhklarin Rayic Deéeg Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Edinme Ekspertiz Ekspertlz' . Sllvnﬂandlrllmam MDV Degerlerfle Fon
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Raporu Tarihi | (Yatirim amach Tutan/Deger
& ve Nosu olup olmadi) Diisiikliigi Tutarn |
Ankara- '
Kahramankazan 03.11.2017- Yatirim Amagh
3 7 Y 5
Arsave 23.07.2014 | 4.760.000 TL 2017P00448 Degildir 705.000 TL
Imalathane
. 05.09.2017- Yaurim Amaglt
Gebze Fabrika | 07.07.2017 | 12.000.000 TL 2017P00353 Desildir 3.065.179 TL
Sancaktepe 02,11.2017- Yatinm Amagl <
Fabrika 16.08.2016 | 36.000.000 TL 2017P00447 Desildir 25.909.922 TL

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
[hrag¢min finansal tablo donemleri itibarryla maddi olmayan duran varliklarinin dagilimi asagida
gOsterilmistir.

| Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
\ Haklar 1.529.390 | 802.623 838.440 849.417
l Toplam 1.529.390 | 802.623 838.440 849.417

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyia hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Thraggmin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar sahip oldugu bilgisayar,
muhasebe programlari, yazilimlar ile lisanslardan ruhsatlardan olusmaktadir.

Malivet 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 2.310.487 1.512.630 1.451.810 1.371.727
Toplam 2.310.487 1.512.630 1.451.810 1.371.727
Birikmis Amortisman 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 781.097 710.007 613.370 522.310
Toplam 781.097 710.007 613.370 522.310
Net Defter Degeri 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 1.529.390 802.623 838.440 849.417
Toplam 1.529.390 802.623 838.440 849.417

9.2.2, Maddi olmayan duran varhiklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla bu varhklar i¢in
vapilan gelistirme harecamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Ycktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,




9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan stzlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Smirh
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Denetimden Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 216.838.005 | 161.407.518 | 97.576.506 | 92.506.027 .
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.514.909 | 13.601.140 375.038 2.150.656
Ticari Alacaklar 115.801.115 | 80.293.381 | 51.634.314 | 45.807.936
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.814.501 | 4.701.949 | 7.868.184 | 7.763.567
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari 104.986.614 | 75.591.432 | 43.766.130 | 38.044.369
Alacaklar
Diger Alacaklar 3.117.592 | 23.763.273 | 22.443.678 | 23.311.921]
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 83.932 14.132.033 | 12.648.548 | 11.772.218
liskili Olmayan Taraflardan Diger 3.033.660 | 9.631.240 | 9.795.130 | 11.539.703
Alacaklar
Stoklar 34.877.674 | 24.723.231 | 13.439.167 | 12.436.017 |
Pesin Odenmis Giderler 27.625.580 | 16.701.122 | 7.245.164 | 6.301.542 |
| lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 995.509
iskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis | - 05 se0 | 16.701.122 | 7.245.164 | 5306.033
Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 992 0 0 792.233
Diger Donen Varliklar 2.900.143 | 2.325.371 | 2.439.145 | 1.705.722
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Donen | g0, 145 | 5395371 | 2439.145 | 1705722
Varliklar
DURAN VARLIKLAR 218.299.537 | 174.925.538 | 150.928.204 | 127.436.974
Ticari Alacaklar 0 0 0 1.162.607
fligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 0 0 0 1.162.607
Maddi Duran Varliklar 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.529.390 802.623 §38.440 849.417
Lisanslar 0 0 838.440 849.417
Pesin Odenmis Giderler 9.216.278 | 8.015.990 | 18.151.503 | 8.825.248
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[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis

g _

Giderler 0 0 18.151.503 | 8.825.248
Ertelenmis Vergi Varlig 7.581.981 | 196.803 462.187 0 |
TOPLAM VARLIKLAR 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001 |
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 234.968.747 | 158.867.713 | 111.645.685 | 84.914.771
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 79.968.855 | 58.177.693 | 7.974.781 | 4.803.774
Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 0 0 7974781 | 4.803.774 l
Borglanmalar
Banka Kredileri 0 0 7.974.781 | 4.790.267
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 0 13.507
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 0 0 31.713.883 | 22.672.286
Kisimlar
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0 0 31.713.883  22.672.286
Banka Kredileri 0 0 23.694.546 | 16.825.718 |
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 8.019.337 | 5.846.568
Diger Finansal Yiktmliiltikler 12.839.286 | 10.236.482 0 0
Ticari Borglar 125.154.333 | 81.149.778 | 62.170.150 | 52.724.917
[liskili Taraflara Ticari Borglar 0 53.881 69.085 45.527
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 125.154.333 | 81.095.897 | 62.101.065 | 52.679.390
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda | 545.386 567.088 1.055.317 643.370
Borglar
I_)iger Borglar 1.244.984 1.336.384 | 3.164.854 | 1.974.610
fliskili Taraflara Diger Borglar 1.244.984 1.336.384 | 2.051.492 0
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 1.113.362 | 1.974.610
Ertelenmis Gelirler 1.275.009 84.731 2.136.920 446.721
I].1$k1]1 Olmayan Taraflardan Ertelenmis 0 0 2 136.920 446721
Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yikiimluluga 0 13.082 107.595 1.070.229 |
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.129.679 | 5.678.470 468.834 578.864
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10.129.679 | 5.678.470 468.834 578.864
Diger Kisa Vadeli Yiiktimlilikler 2.811.215 1.624.005 | 2.853.351 0
[liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0 2853.351 0
| UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 56.919.857 | 69.007.529 | 42.612.769 | 45.898.644
| Uzun Vadeli Borglanmalar 37.908.039 | 54.785.929 | 41.308.999 | 41.411.230
Migkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 0 0 41308.999 | 41411230
Borglanmalar
Banka Krediieri 0 0 28.167.375 | 35.793.747
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 13.141.624 | 5.617.483
Diger Finansal Yukiimltitikler 17.251.775 | 12.372.550 0 0
Ticari Borglar 0 0 0 2.479.919
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0 0 0 2.479.919
Diger Borglar 0 0 14.940 644.293
ftigkili Taraflara Diger Borglar 0 0 14.940 300.276
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 344.017
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Uzun Vadeli Karsiliklar 1.760.043 1.849.050 | 1.288.830 938.358
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin _ _
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.760.043 | 1.849.050 | 1.288.830 938.358
Ertelenmis Vergi Yikimliligii 0 0 0 424,844
OZKAYNAKLAR 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 143.248.938 | 108.457.814 | 94.246.256 | 89.129.586
Odenmis Sermaye 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
Paylara Iligkin Primler 13.845.901 | 13.845.901 | 13.845.901 | 13.845.901
Ortak Kontrole Tabi Tesebbls veya 1408216 | 1.408.216 | 1.408.216 | 1.408.216
I[sletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger 22.949.282 | 22.328.199 | 22.571.640 | 22.722.909
Kapsamlt Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgim Kazanglar | ) 510 765 | 22328.199 | 22.571.640 | 22.722.909
(Kayiplari)
Maddi Duran Varlik Yeniden Defierleme | ) 59 031 | 53 050,831 | 23.059.831 | 23.059.831
Aruslart (Azalislart)
_ lanmianmis Fayda Planlan Yeridsn 110549 | -731.632 | -488.191 | -336.922 |
Olgtim Kazanglari (Kayiplart)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak '
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veva 27.524.625 | 20.588.393 | 13.068.226 | 9.406.758
Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar 27.524.625 | 20.588.393 | 13.068.226 | 9.406.758
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806
Yasal Yedekler 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806 | 1.610.806
Gegmis Yillar Karlari 21.570.546 | 11.741.467 | 10.134.996 | 16.475.885
|| Net Dnem Kar1 24.339.562 | 6.934.832 1.606.471 | -6.340.889 |
’ TOPLAM KAYNAKLAR 435.137.542 | 336.333.056 | 248.504.710 | 219.943.001 |

Sirketin aktif buylikliigli yillar itibariyla viikselmekte olup, 2018 yilindaki 219,9 milyon TL den,
2019 yilinda 2018 yilina gore %13,0 artigla 248,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina
gore %35,3 artisla 336,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin aktifleri 30.06.2021 dénemi
itibariyla da 2020 yil sonuna gore %29,4 artisla 435,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin
aktiflerindeki artis temel olarak artan ticari faaliyetlere bagli olarak ticari alacaklar, nakit ve nakit
benzerleri, 6zellikel tesis, makine ve cihaz stoklardaki artisa bagli olarak maddi duran varliklarda
artis vasanmasi sebebiyle gerceklesmistir.

Sirketin donen varliklar: 2018 yilinda 92,5 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére %5,5
artisla 97,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gbre %65.4 artisla 161,4 milyon TL’ye,
30.06.2021 déneminde de 2020 vil sonuna gore %34,3 artisla 216,8 milyon TL’ye viikselmistir.
Donen varliklardaki artiglar temel olarak ticari faaliyetlere bagh olarak ticari alacaklar, nakit ve
nakit benzerleri ve stoklardaki artisa baglh olarak gergeklesmistir. 30.06.2021 donemi itibariyla
Sirketin dénen varlikiar toplam aktiflerinin %49,8’ini clusturmaktadir.
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Sirketin duran varliklar: 2018 yilinda 127,4 milyon TL iken 2019 vilinda maddi duran varliklar
ve pesin 6denmis giderlerdeki artisa baglt olarak 2018 yilina gore %18,4 artisla 150,9 milyon
TL’ye, 2020 yilinda maddi duran varliklardaki artig dogrultusunda 2019 yilina gére %15,9 artisla
174,9 milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gore %24,8 artigla 218,3 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 donemi itibariyla Sirketin duran varliklar: toplam aktiflerinin
%350,2’sini olugturmaktadir.

Ihraggmnin duran varliklarindaki artis temel olarak maddi duran varliklarindaki artisa bagh olarak
gergeklesmis olup, finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklar asagida

gosterilmistir.

Maliyet 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540
Binalar 14.050.138 | 14.050.138 | 14.050.138 | 14.050.138
Tesis Makine Cihazlar 97.089.544 | 86.070.229 | 27.693.008 | 27.619.344
fresis MdnerCibazlar 0 0 33.147.847 | 21.530.677
(leasing)
Tasitlar 58.417.116 | 49.095.000 | 38.649.586 | 33.957.223
Demirbaslar 5623428 | 5.373.018 5.022.105 4.669.104
Yapilmakta Olan Yatrimlar | 28.244.474 | 10.745.696 | 5.349.007 | 2.490.742
Toplam 242.129.240 | 204.038.621 | 162.616.231 | 143.021.768
Birikmis Amortismanlar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve arsalar 0 0 0 0
Binalar 1.151.444 1.010.943 683.031 355.119
Tesis Makine Cihazlar 22.030.556 | 12.997.812 | 10.472.640 | 10.006.905
Tesis Makine 0 6256555 | 5.671276 | 3.910.447
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 14.407.756 | 13.414.706 | 10.134.618 | 8.361.269
Demirbaslar 4.567.596 | 4.448.483 4.178.592 3.788.326
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam 42.157.352 | 38.128.499 | 31.140.157 | 26.422.066
Net Defter Degeri 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540 | 38.704.540
Binalar 12.898.694 | 13.039.195 | 13.367.107 | 13.695.019
Tesis Makine Cihazlar 75.058.988 | 73.072.417 | 17.220368 | 17.612.439
fesis Makine 0 .6.256.555 | 27.476.571 | 17.620.230
Cihazlar(leasing)
Tasitlar 44.009.360 | 35.680.294 | 28.514.968 | 25.595.954
Demirbaslar 1.055.832 | 924.535 843.513 880.778
Yapilmakta Oian Yatirimlar 28.244.474 10.745.696 5.349.007 2.490.742
| Toplam 199.971.888 | 165.910.122 | 131.476.074 | 116.599.702
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Sirketin kisa vadeli yikiimluliikleri 2018 yilindaki 84,9 milyon TL’den 2019 vilinda finansal ve
ticari borglardaki artisa bagl olarak 2018 yilina gére %31,5 artigla 111,6 milyon TL’ye, 2020
yilinda finansal ve ticari borglar ile kisa vadeli kargiliklardaki artisa bagli olarak 2019 yilina gore
%42,3 artisla 158,9 milyon TL’ye, 30.06.2021 doneminde de finansal ve ticari borglar ile kisa
vadeli karsiliklardaki artisa bagh olarak 2020 yil sonuna goére %47,9 artigla 235,0 milyon TL’ve
ylkselmigtir. 30.06.2021 donemi itibariyla Sirketin kisa vadeli yiikiimliilikleri toplam
kaynaklarinin %54,0’tinti olugturmaktadir.

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliiklerindeki artis temel olarak banka kredileri dolayisivla finansal
borglarindaki artisa baglh olarak gergeklesmis olup, finansal borglarin detay1 asagidaki tabloda
ver almaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kisa Vadeli Borclanmalar 92.808.141 | 68.414.175 | 7.974.781 | 4.803.774
Banka Kredileri 79.968.855 | 58.177.693 | 7.974.781 | 4.790.267
Finansal Kiralama Borg¢lart 12.776.384 | 10.236.482 0 0
Diger Mali Borglar 62.902 0 0 13.507
Uzun .Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 0 0 31.713.883 | 22.672.286 |
Vadeli Kisimlar:
Banka Kredileri 0 0 23.694.546 | 16.825.718
Finansal Kiralama Bor¢lari 0 0 8.019.337 | 5.846.568
Toplam 92.808.141 | 68.414.175 | 39.688.664 | 27.476.060

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilindaki 45,9 milyon TL’den, 2019 yilinda uzun
vadeli karsiliklardaki artisa karlilik finansal borglardaki diisiise baglt olarak 2018 yilina gore
%7.2 diistisle 42,6 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise banka kredileri ve finansal
kiralama borglarindaki artisa bagl olarak 2019 yilina gére %61,9 artisla 69,0 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde ise finansal bor¢lanmalardaki diisiise bagl olarak 2020 yil
sonuna gore %17.5 diistisle 56,9 milyon TL’ye gerilmistir. 30.06.2021 dénemi itibariyla Sirketin
uzun vadeli ylikimliiliikleri toplam kaynaklarinin %13,1’ini olusturmaktadir.

Sirketin finansal tablo donemileri itibariyla uzun vadeli yikiimliiliikklerindeki artig ve azaliglar
finansal borglardaki artis ve azalislara bagli olarak gerceklesmis olup, finansal borglarin detayi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Finansal Borg¢lar (TL) !30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar | 55.159.814 | 67.158.479 | 41.308.999 |41.411.230
Banka Kredileri 37.908.039| 54.785.929 |28.167.375|35.793.747
Finansal Kiralama Borglar 17.251.775| 12.372.550 | 13.141.624| 5.617.483
Toplam - - 55.159.814 | 135.572.654 | 80.997.663 | 68.887.290

Thraggmin ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 2018 yilindaki 89,1 milyon TL’den 2019 yilinda 2018
yilina gore %5,7 artisla 94,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilima gére %15,1 artisla 108,5
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 y1l sonuna gore %32,1 artigla 143,2 milyon TL’ye
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yiikselmistir. Ozkaynaklardaki artis temel olarak yabanci para ¢evrim farklarindaki artis ile
birlikte olusan donem karliliginin da yillar itibariyla artmasina bagli olarak olusmustur.

Sirket, Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin hisselerini 25.06.2017 tarihinde nominal
degeri tizerinden satin almistir, Sirket Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin 5.000.000
USD olan sermayesinin tamamina (%100) sahip olmustur. S6z konusu islemler, KGK’nin 2013-
2 “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” sayilr ilke kararina uygun
olarak muhasebelestirilmistir. Dolayisiyla, Eurasia International Shipping Ltd.’nin satin
alimindan dolayt mali tablolarda herhangi bir serefiye olusmamigtir, Toplam satin alma bedeli
ile Eurasia International Shipping Ltd. sirketinin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali
tablolarindaki net aktif degerinin Sirkete diisen pay: arasindaki fark olan 1.408.216 TL tutar
dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” hesabi
igerisinde 2019 ve 2020 villarinda bilangodaki 6zkaynaklar i¢inde gosterilmistir.

RASYOLAR 130.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli 0,92 1,02 0,87 1,09
Yiikiimlultikler) _ |
Likidite Oram1 (D6nen Varliklar — Diger |

Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis |
Giderler — Cari Donem Vergisi Ile [lgili 0,63 0,59 0,47 0,56
Varliklar — Diger Dénen Varhiklar/Kisa

Vadeli Yiikiimliilikler)
Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliltikler
Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikkler/Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karlihgi (Net

0,49 0,48 0,61 0,68

0,67 0,68 0,62 0,59

16,99% 6,39% 1,70% -7,11%

Kar/Ozkaynaklar)
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
110 128 97 93
Alacaklar/Net Satislar*365) — Giin (*)
Stok Devir Sur.e51 .(Ortalama ) I 43 31 1
Stoklar/Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*)
Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari 146 181 136 119

Borg¢lar/Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*)
(*) 30.06.2021 yariyil donemi igin hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar/2)
Stok Devir Stiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/2)

Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarin Maliyeti*365/2)

Likidite oranlar incelendiginde; Ihragginin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oranini gdsteren cari oran 2018 yilindaki 1,09 seviyesinden 2019 yilinda 0,87’ ye gerilemis,
2020 yilinda 1,02°ve yiikselmis, 30.06.2021 doneminde de tekrar 0,92 seviyesine gerilemistir.




Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem
vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varliklarin ¢ikariimasi sonucu bulunan tutarin kisa vadeli
ylikiimliiliklere boliinmesiyle hesap edilen likidite orani ise 2018 yilindaki 0,56 seviyesinden
2019 yilinda 0,47°ye gerilemis, 2020 yilinda 0,59’a yiikselmis olup, 30.06.2021 déneminde ise
0,63 seviyesinde yiikselmistir. Bu bilgiler 1513inda [hragginin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek i¢in yeterli likiditeye sahip olmadigi gériilmektedir,

Diger taraftan, mali yapt oranlari, igletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla
finansmaninin isletme ig¢in ne kadar yararlt oldugunu Slgmeye varar. Mali yapi oranlanyla,
isletmenin finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani digiilmeye ve isletmenin gelirleriyle
sabit 6demelerini kag¢ defa karsiladig: belirlenmeye calisilir.

Thragginin 6zkaynaklarin toplam borglara orani 2018 yilindaki 0,68 seviyesinden, 2019 yilinda
0,61’e, 2020 yilinda da 0,48’e gerilemis, 30.06.2021 déneminde de 0,49 seviyesine yiikselmistir.

Thraggmin ticari faaliyetlerinde alacak tahsil siiresi ortalama 3,5 — 4 ay bandinda olarak
gergeklesirken, stok devir stiresi ise 1,5 ay civarinda olugmus, bor¢ 6deme siiresi ise 4 — 6 ay
bandinda gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::
10.2.1. Thracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

{I,(ralf)veya Zarar Kismi | 30662021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31122019 | 31.12.2018
Hasilat 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Satiglarin Maliveti (-) | -129.381.470 | -49.187.521 | -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683
Briit Kar (Zarar) 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973
(G_}e““‘l Yonetim Giderleri | 3551219 | -2.127.496 | -4.992.049 | -4.756.285 | -4.170.771
Pazarlama, Satis ve -5.370.725 | -2.630237 | -11.818.795 | -8.038.653 | -9.788.572
Dagtum Giderleri (-)

=aas Raaligsticrden 32.033.890 | 18.213.716 | 53.800.689 | 14.369.231 | 46.902.660
Diger Gelirler

Goas Fan Lyetlerden 22394490 | -12.207.069 | -34.508.519 | -14.013.464 | -40.619.029
Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kan 34.205.322 | 13.237.451 | 45.463.687 | 16.560.107 | 22.330.261
Yatirim Faaliyetlerinden | 5 637 306 | 1,090,139 45.174 1.878.569 168.089
Gelirler I

Yatnm Faaliyetlerinden 0 136465 | -131.782 | -1496390 | -1.576277
Giderler (-)

= . |

Finansman Geliri 37.842.708 | 14.191.125 | 45.377.079 | 16.942.286 | 20.922.073
Oncesi Faalivet Kan
Finansman Gelirleri " 3.842.645 | 2.913.820 | 9.024.606 | 5.627.366 | 13.045.614
Finansman Giderleri (-) -24916.487 | -18.412,715 | -46.877.118 | -20.768.993 | -39.276.026
Vergi Oncesi Kar 16.768.866 | -1.307.770 | 7.524.567 | 1.800.659 | -5.308.339
Cari Dénem Vergi " < hec i )

(Giderd) Geli 0 -260.635 255.688 1.043.402 | -1.070.229
Ertelenmis Vergi Geliri | 7.570.696 | 396.894 -334.047 849.214 37.679
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| Dénem Kan

24.339.562

-1.171.511

6.934.832

1.606.471

-6.340.889 |

| Ana Ortakhk Paylan

24.339.562

-1.171.511

0.934.832

1.606.471

-6.340.889 |

Ihraggi aliiminyum dokiim alaninda faalivet gostermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Thrag¢inin
ayrica Gebze’de aliiminyum enjeksivon makineleri yatirmmim siirdiirdiigii yaklasik 7.500 m?
fabrikast bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirketin bagh ortakligi Eurasia International Shipping
Ltd. aracihigtyla da uluslararasi tagimacilik faaliyeti ile de istigal edilmektedir.

Sirketin hasilat1 ve satislarnin maliyetinin kirilimi finansal tablo donemleri itibariyla agsagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yurt igi Satislar 60.684.325 | 26.687.652 | 80.055.997 | 84.829.101 | 73.043.988 |
Yurt Disi Sauslar 100.191.203 | 34.443.432 | 107.597.441 | 93.560.174 | 84.151.634
Diger Gelirler 2.409.291 2.169.800 | 4.664.977 | 7.099.456 1.554.888
Satistan ladeler (-) -452.833 -154.537 1.028.959 | -1.208.587 -291.056
Satig Iskontolart (-) -192.650 -1.970.289 -3.429.323 -1.164.223 -1.810.628
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656 |
Satislarin Maliveti (-) | 30.06.2021 30.06.2020 | 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
b Yy 2120.733.494 | -44.560.559 | -137.617.308 | -133.553.071 | -110.469.240
Maliyeti

Satilan Emtia Maliyeti 0 0 0 -932.680 -58.943
Satilan Hizmet 8.647.976 | -4.626.962 | -1.698.296 | -15.259.355 | -16.113.500
Maliveti

Amortisman Giderleri 0 0 -5.562.168 -4.371.537 -
Toplam 129.381.470| -49.187.521| -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683
Briit Kar/(Zarar) 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973

Thragginmn hasilatinin béliimlere gore dagilimi finansal tablo dénemleri itibariyla agagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 |
Aliiminyum 160.915.959 | 60.231.834 | 185.925.152 [ 171.741.476 144.719.023'1
Tasimacilik 1.723.377 044224 1.934.981 | 11.374.445 | 11.928.633 |
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

[hragginimn hasilatinin ana iiriin gruplar1 bazinda dagihimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla

asagida gdsterilmistir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.122020 | % | 31.12.2019 | % | 31.12.2018 | % |
Otomotiv 68.743.162 | 423 | 23301426,00 | 38,1 | 71.864.835 | 38,3 | 74.113.780 | 40,5 | 79.026.089 | 50,4 |
Bevaz Esya 70.162.932 | 43,1 | 26776970,00 | 43,8 | 87.034.297 | 46,3 | 86.631.981 | 47,3 | 65.206.672 | 41,6
Diger (Kalip Gelirleri) | 20.984.474 | 12,9 | 8840385,00 | 14,5 | 28.652.856 | 15,3 | 14.822.371 | 8,1 | 9.213.680 | 59
Tasimacilik,
Hammadde, 2.748.767 | 1,7 | 2257277 | 3,7 | 308.144 | 02 | 7.547.78% | 4,1 | 3.201.215 | 2,0 |
Diger Gelirler | ‘
162.639.336 | 100,0 | 61.176.058 | 100,0 [ 187.860.133 ] 100,0 | 183.115.921 | 100,0 | 156.647.656 | 100,0
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2018 yilinda 156,6 milyon TL olan hasilat, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,9 artigla 183,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %2,6 artisla 187,9 milyon TL ye yiikselmistir.
30.06.2021 déneminde de bir dnceki yilin aynt dénemine gore %165,9 artigla 162,6 milyon
TL’ye yiikselmistitr.

Satislarin hasilat1 2018 yilinda 126,6 milyon TL iken, 2019 vilinda 2018 yilina gore %21,7 artisla
154,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 vilinda 2019 yilina gore %6,0 diistisle 144,9 milyon
TL’ve gerilemistir. 30.06.2021 déneminde de bir énceki yilin ayn1 ddnemine gore %163,0 artisla
129.4 milyon TL’ve yitkselmistir.

Sirketin hastlat1 ve satiglarin maliyeti artan ticari faaliyetlere bagli olarak dénemler itibariyla artis
gostermistir.

Bu cergevede Sirketin briit kar1 2018 yilinda 30,0 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%3,4 diisiisle 29,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda 2019 y1lina gére %48,2 artigla 43,0
milyon TL’ye, 30.06.2021 doneminde de bir 6nceki yilin aynt donemine gore %177,4 artisla 33,3
milyon TL’ye yiikselmistir.

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin dagilimi asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 4,2 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2019 yilinda da %14,0
artisla 4,8 milyon TL ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %5,0 artisla 5,0 milyon TL’ ye viikselmis
olup, 30.06.2021 doneminde de bir dnceki yilin ayni doneminde gére %56,1 artisla 3,3 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Genel yonetim giderlerindeki artig temel olarak personel giderleri, amortisman giderleri ve
avukat, danigsmanlik ve denetim giderlerindeki artiga bagli olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri | 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel giderleri 1.240.132 | 1.006.656 | 2.011.342 | 2.043.420 | 1.426.654
Amortisman giderleri 442.608 187.080 500.669 331.860 208.121
Vergi resim ve harglar 249.095 111.531 213.899 186.500 151.582
Kirtasiye giderleri 1.360 2.288 39.997 103.219 588.360
Elekirik, Su ve Gaz 40.628 | 20.654 | 40219 | 42.325 17.840
| Giderleri

Haberlesme Giderleri 14.158 8.373 19.528 15.126 16.690
Avukat, Danigmanlik ve 614.518 | 219.686 | 686.894 | 534.994 | 483.431
Denetim Giderleri

Bakim Onarim giderleri 36.747 15.813 38.587 33.542 91.790
Dava karsiliklar 0 0 0 0 0
Arag giderleri 143.150 214.337 706.116 795.445 651.537
Kira giderleri 210.000 0 0 0 0
Sigorta Giderleri 165.041 81.849 217.240 134.291 0
Diger Giderler 163.782 259.229 517.558 535.563 534.766
Toplam 3.321.219 | 2.127.496 | 4.992.049 | 4.756.285 | 4.170.771
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Ihragginin pazarlama, satis ve dagitim giderleri ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
gosterilmis olup, 2018 yilindaki 9,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére %17,9 diisiisle
8,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %47,0 artisla 11,8 milyon
TL’ye ytikselmistir. 30.06.2021 déneminde de bir dnceki yilin ayni donemine gére %104,2
artisla 5,4 milyon TL’ve ylikselmistir Pazarlama giderlerinde goriilen artis ve azalislar
reklamasyon giderlerindeki artis ve azaliglara bagli olarak olusmustur.

Pazarlama Satiy ve Dagiim | 5, 0 561 1 30,06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
| Giderleri (TL)

| Personel giderleri 316.968 | 210.405 | 403.757 | 570.738 | 452.522
Kirtasiye giderleri 13.473 25.067 51.570 39.556 36.524
Reklamasyon giderleri 1.234.205 | 1.064.582 | 6.834.424 | 2.760.233 | 5.958.820
Bakim onarim giderleri 222.014 63.181 183.339 285.639 6.619
Sevahat giderleri 0 7.911 0 2.093 10.212
Haberlesme giderleri 0 677 1.823 2.712 3.115
Amortisman giderleri 143.443 76.829 153.658 153.658 0
Arag giderleri 76.157 54.872 392.938 322.135 47.685
Naklive giderleri 2.768.155 | 949.856 | 3.557.779 | 3.319.970 | 2.763.000
Thracat giderleri 311.078 76.920 211.467 548.489 | 399.000 |
| Kira giderleri - 285.232 0 0 0 0
Diger Giderler 0 99.937 28.040 33.430 111.075
Toplam 5.370.725 | 2.630.237 | 11.818.795 | 8.038.653 | 9.788.572

Ihragginin esas faaliyetlerinden diger gelirleri finansal tablo donemleri itibariyla asagida
gosterilmis olup, agirlikli olarak kur fark: gelirlerinden olustugu ve kur fark: gelirlerindeki artis
azalislara bagli olarak degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

|
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Geliri 30.284.605 | 16.166.031 | 49.960.257 |11.630.403 | 44.417.182
Dava Rarsilig Iptal 0 | 44800 | 42.090 0 0
Gelirleri |
Konusu Olmayan Siipheli 161.393 0 0 0 0
Alacaklar

| Siipheli Ticari Alacak -
Karstlik Iptalleri 0 0 il 0 0

' Vergi Geliri 1.064.992 579.040 0 0 0

'Kira Gelirleri 322.900 232.000 433.000 0 0

| Kidem Tazminati

Karsihi Iptal Geliri 0 0 0 0 o11.497

| Reeskont Geliri 0 1.179.209 | 1.550.553 | 1.243.762 | 207.131
Tesvik Gelirleri 0 0 917.734 0 0
Faiz Geliri 0 0 0 0 848.716
Diger Gelirler 0 12.636 790.038 1.495.066 | 518.134

| Toplam 32.033.890 | 18.213.716 | 53.800.689 | 14.369.231 | 46.902.660

[hragginin esas faalivetlerinden diger giderleri finansal tablo donemleri itibartyla asagida
gosterilmis olup, agrlikii olarak kur fark: giderlerinden olustugu ve kur fark: giderlerindeki artis
azalislara bagli olarak degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
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. . v |
Eﬁﬁiﬁ:ﬂ‘%ﬁerde“ Diger 1 30.06.2021 | 30.06.2020| 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Gideri 19.804.621]10.013.655[30.293.290|12.892.088 | 30.461.909
Reeskont Gideri 876.579 | 1.601.227 | 1,749.411 | 208.633 668.191
Fiyat Farki Giderleri 0 0 0 0 0
Komisyon Gideri 1.190.216 0 0 0 263.380
Siipheli Alacak Karsilik
Giderleri 0 50.723 106.940 0 0
Karsilik Giderleri 0 0 0 478.262 183.619
Matrah Artirimi (%) 0 0 0 0 7.535.357
Diger Giderler 523.074 541.464 | 2.358.878 | 434.481 1.506.573
Toplam 22.394.490 | 12.207.069 | 34.508.519 | 14.013.464 | 40.619.029

(*) Sirket vergi ve diger bazi1 alacaklarin yeniden yapilandirilmasina iliskin 7143 Sayili Kanun’un
6/3 maddesine gore ortaklardan alacaklar tutarlar1 ile bunlarla ilgili dier hesaplarda yer alan
islemlerini diizeltmek i¢in beyanda bulunmustur.

Beyanda bulunulan 7.535.357 TL ortaklardan alacaklar bu kanun hiikmiinde gider yazilmistir.

Ihragginin esas faaliyet kar1 2018 yilindaki 22,3 milyon TL’den, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%?25,8 diisiisle 16,6 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %174,5
artigla 45,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de bir 6nceki yilin ayni1 dénemine
gore %1584 artisla 34,2 milvon TL’ye ylikselmistir.

[hragginin yatirim faaliyetlerinden gelirleri asagida gosterilmekte olup, 2018 yilinda 0,2 milyon
TL iken, 2019 yilinda sabit kiymet satis geliri ve vadeli mevduat faiz gelirlerindeki artisa bagh
olarak 2018 yilina gore %1.017 artigla 1,9 milyon TL’ ye yiikselmis olup, 2020 vilinda ise vadeli
mevduat faiz geliri olusmamasi ve sabit kiymet satig gelirinin 6nceki yvillara goére daha diisiik
gerceklesmis olmast sonucu 2019 vilina gore %976 diisiisle 0,05 milyon TL’ye gerilemistir.
30.06.2021 doneminde ise duran varlik satig karlarindaki artiga bagli olarak bir 6nceki yilin ayn
doénemine gore %233,7 artisla 3,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Yatunm Faaliyetlerinden | 3 ¢ 501 1 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelirler (TL) |
Duran Varlik Satis Karlart 3.637.386 | 1.090.139 0 0 0 '
Sabit Kiymet Satis Geliri 0 0 45174 | 712770 | 90.376
Vadeli Mevduat Faiz Geliri 0 0 0 . 1.165.799 77.713
Toplam 3.637.386 | 1.090.139 | 45.174 | 1.878.569 | 168.089

Thraggmn yatirim faaliyetlerinden giderleri asagida gosterilmekte olup, temel olarak sabit kiymet

satist kaynakli olugmustur.

Yatrim Faaliyetlerinden 5 ¢ 5031 130.06.2020 |31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Giderler (TL)

Duran Varlik Satis Zarari 0 -136.465 0 0 0
Sabit Kiymet Satis Zaran (-) 0 0 -131.782 | -1.496.390 | -1.576.277
Toplam 0 -136.465 | -131.782 | -1.496.390 | -1.576.277

Thragginin finansman gelirleri asagida gosterilmekte olup, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda yabanci
para birimi bazli alis satis islemlerine bagh olarak olusan kambiyo karlarina bagl olarak

/
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degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. 30.06.2021 déneminde ise Snemli bir kisminin kur farki
gelirlerinden geldigi goriilmektedir.

Finansman Gelirleri (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Gelirleri 3.790.590 | 2.788.526 0 0 0
Adat Faiz Gelirleri 0 0 0 0 0
Faiz Gelirleri 52.055 125.294 132.063 0 0
Kambivo Karlar 0 0 8.892.543 | 5.627.366 [13.045.614
Toplam 3.842.645 | 2.913.820 | 9.024.606 | 5.627.366 |13.045.614

Thragginin finansman giderleri asagidaki gdsterilmekte olup, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
yabanci para birimi bazli alis satig islemlerine baglh olarak olusan kambiyo zararlarina bagh
olarak degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. 30.06.2021 déneminde ise Snemli bir kisminin kur
fark: giderlerinden geldigi goriilmektedir.

(FTi‘]‘j“s“‘a“ Giderleri 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Fark: Giderleri -16.937.657|-13.304.165 0 0 0

Faiz Giderleri -6.982.239 | -5.108.550 |-12.282.586| -7.489.607 | -4.777.324
Banka Komisyonu 557.098 0 0 0 0
Giderleri

Komisyon Giderleri 0 0 -66.711 -574.975 0
Kambiyo Zararlar 0 0 -34.527.821 |-12.704.411 | -34.498.702
Teminat Mektubu

Komisyon Giderleri -188.577 0 0 0 0
Diger Finansman 250916 0 0 0 0
Giderleri |
Toplam -24.916.487 | -18.412.715 | -46.877.118 | -20.768.993 | -39.276.026 |

Bu veriler dogrultusunda Ihraggimin 2018 yilinda 6,3 milyon TL tutarinda net donem zarari
bulunurken 2019 vilinda temel olarak finansman giderlerindeki diististin etkisiyle 1,6 milyon TL
kar edilmistir. Sirketin net dénem kari 2020 yilinda 2019 yilina gére %331,7 artisla 6,9 milyon
TL’ye viikselmis olup, 30.06.2021 déneminde de 24,3 milyon TL’lik net dénem kar1 olugmustur.
2020 yih ve 30.06.2021 doneminde artan karlilik ilgili doénemlerde artan ticari faaliyetler
cercevesinde olusmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Ihragg1 aliiminyum dokiim alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/istanbul’da yer almakta otup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. [hragg¢inin
ayrica Gebze’de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatirrmint siirdiirdtigti yaklasik 7.500 m?
fabrikas1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirketin bagh ortaklig1 Eurasia International Shipping
Ltd. araciligivla da uluslararas: tasimacilik faaliyeti ile de istigal edilmektedir.

Sirketin hasilati ve satiglarinin maliyetinin kirithmi finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki
tablolarda yer almaktadir.
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Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
[ Yurt [¢i Sauslar 60.684.325 | 26.687.652 | 80.055.997 | 84.829.101 | 73.043.988
Yurt Dist Satislar 100.191.203 | 34.443.432 | 107.597.441 | 93.560.174 | 84.151.634
Diger Gelirler 2409291 | 2.169.800 | 4.664.977 | 7.099.456 | 1.554.888
;S_at1§tan Iadeler (-) -452.833 -154.537 -1.028.959 -1.208.587 -291.056
Satis Iskontolart (-) 192650 | -1.970.289 | -3.429323 | -1.164223 | -1.810.628
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 -1.170
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Satislarin Maliyeti (-) | 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31,12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
~aiilan Riamul -120.733.494 | -44.560.559 | -137.617.308 | -133.553.071 | -110.469.240
Maliyeti
Satilan Emtia Maliyeti 0 0 0 -932.680 -58.943
Satilan Hizmet -8.647.976 | -4.626.962 | -1.698.296 | -15.259.355 | -16.113.500
Maliveti
Amortisman Giderleri 0 0 -5.562.168 -4.371.537 -
Toplam 129.381.470| -49.187.521 | -144.877.772 | -154.116.643 | -126.641.683
Briit Kar/(Zarar) 33.257.866 | 11.988.537 | 42.982.361 | 28.999.278 | 30.005.973

Ihragginin hasilatinin béliimlere gére dagilimi ise finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmistir.

[Hasilat (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Aliminyum 160.915.959 | 60.231.834 | 185.925.152 | 171.741.476 | 144.719.023
Tagimactlik 1723377 | 944224 | 1.934.981 | 11.374.445 | 11.928.633
Toplam 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656

Thragginin hasilatinin ana iiriin gruplart bazinda dagilimi finansal tablo ddnemleri itibariyla
asagida gdsterilmistir.

|Hasilat (TL) [ 30.06.2021 | % | 30.06.2020 | % | 31.12.2020 | % | 31.12.2019 | % | 31.12.2018 | %

Otomotiv 68.743.162 | 42,3 |23301426,00 | 38,1 | 71.864.835 | 38,3 | 74.113.780 | 40,5 | 79.026.089 | 50.4
| Beyaz Esva 70.162.932 | 43,1 | 26776970,00 | 43,8 | 87.034.297 | 46,3 | 86.631.981 | 47,3 | 65.206.672 | 41,6

| Diger (Kalip Gelirleri) | 20.984.474 | 12,9 | 8840385,00 | 14,5 | 28.652.856 | 15,3 | 14.822.371 | 8,1 | 9.213.680 | 59

Tasimacilik,

Hammadde, 2748767 | 1,7 | 2257277 | 3,7 | 308.144 | 02 | 7.547.789 | 4,1 | 3.201215 | 20

Diger Gelirler ;
Toplam 162.639.336 | 100,0 | 61.176.058 |100,0 | 187.860.133 [ 100,0 | 183.115.921 | 100,0 | 156.647.656 | 100,0

2018 yilinda 156,6 milyon TL olan hasilat, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,9 artisla 183,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %2,6 artisla 187,9 milyon TL ye yiikselmistir.
30.06.2021 doneminde de bir 6nceki yilin ayni donemine gore %165,9 artisla 162,6 milyon
TL’ve yiikselmistitr.

Satislarin hasilat1 2018 yilinda 126,6 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %21,7 artisla
154,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 vilinda 2019 vilina gére %6,0 diisiisle 144,9 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.06.2021 déneminde de bir énceki yilin aynt dénemine gére %163,0 artisla
129,4 milvon TL ye yiikselmistir.
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Sirketin hasilat ve satiglarin maliyeti artan ticari faaliyetlere bagl olarak donemler itibariyla artis
gostermistir.

Bu gergevede Sirketin briit kart 2018 yilinda 30,0 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére
%3,4 diisiisle 29,0 milyon TL ye gerilemis olup, 2020 yilinda 2019 yilina gore %48,2 artisla 43,0
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de bir nceki yilin ayni dénemine gére %177,4 artisla 33,3
milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.3. Ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Thrage1 01.04.2020 tarihli ydnetim kurulu karari ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik oOnlemler cergevesinde, Avrupa iilkeleri tedarik satig siireglerindeki aksamalar
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasmin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinliik
stireyle tiretim ¢alismalarina ara vermesine karar vermis olup, firetim harici operasyonlart is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faalivetlere kaldig1 yerden devam
edilmistir.

Thraggi, aymi sekilde séz konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma ydnelik personellerinin
¢ikarlarint da goz dniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satig, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim boliimleri igin 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
yiiriirliige girmis olan kisa ¢alisma 6denegi uygulamasindan faydalanmak iizere bagvuruda
bulunmus olup, Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligi tarafindan yapilan. uygunluk tespiti
sonucunda 223 ¢alisan1 igin; 06.04.2020 tarihinden baslamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
tizere uygun goriilmiis olup, bu ¢ergevede Sirketin yvararlandig: tutar 737.136 TL dir.

Ihraggmin gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktorleri

* Yurt i¢i ve yurt digt ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olagantistii gelismeler

s Covid-19 Pandemisi

¢ Komsgu iilkelerdeki karigikliklar

* Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

e Déoviz kurlarindaki dalgalanma

e Yurtigi ve yurt disi talep yetersizligi

10.3. Thra¢ginin borgluluk durumu

Thraggmnin 30.06.2021 ve 31.12.2020 finansal tablo dénemi itibariyla borgluluk durumu asagidaki
gibidir.
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Simirh Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 |
Kisa vadeli viikiimliiliikler 234.968.747 | 158.867.713 |
Garantili 0 0 "
Teminath 92.808.141 | 68.414.175
Garantisiz/Teminatsiz 142.160.606 | 90.453.538
Ezun vadeli y.ukumluluk]er (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 56.919.857 | 69.007.529
1sumlar1 harig)
Garantili 0 0
| Teminath 55.159.814 | 67.158.479
Garantisiz/Teminatsiz 1.760.043 1.849.050
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 291.888.604 | 227.875.242
Ozkaynaklar 143.248.938 | 108.457.814
Cikarilmis sermave 30.000.000 | 30.000.000
Yasal vedekler 1.610.806 1.610.806 |
Diger vedekler 111.638.132 | 76.847.008 |
' TOPLAM KAYNAKLAR 435.137.542 | 336.333.056
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) | Tutar (TL)
A. Nakit 2.493.845 896.711
B. Nakit Benzerleri 30.021.064 | 12.704.429
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0 l
D. Likidite (A+B+C) 32.514.909 | 13.601.140 |
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 79.968.855 | 58.177.693
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0 0 !
H. Dijer Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar 12.839.286 | 10.236.482 |
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 92.808.141 | 68.414.175 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 60.293.232 | 54.813.035
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 37.908.039 | 54.785.929
L. Tahviller 0o 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 17.251.775 | 12.372.550
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 55.159.814 | 67.158.479
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 115.453.046 | 121.971.514 |

Dolayl ve sarta bagli ylikiimliliik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler) olarak hesaplanmaktadir.
Thragginin cari yilktimliilikklerini karsilamak {izre yeterli isletme sermayesi yoktur. 30.06.2021
donemi itibarivla [hragginin dénen varlik toplami 216.838.005 TL ve kisa vadeli yiiklimliiliikleri
toplami 234.968.747 TL olup, net isletme sermayesi ac¢ig1 18.130.742 TL’dir. (31.12.2020:
2.539.805 TL (Isletme Sermayesi Fazlasi), 31.12.2019: 14.069.179 TL, 31.12.2018: 7.591.256

" TL (Isletme Sermayesi Fazlasi))
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Finansal Kalemler (TL) 30.06.2021 31.21.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Dé&nen Varliklar 216.838.005 | 161.407.518 97.576.506 92.506.027
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 234.968.747 | 158.867.713 | 111.645.685 | 84.914.771
Net Isletme Sermayesi -18.130.742 2.539.805 -14.069.179 7.591.256 |

fhragginin, faaliyetlerini borglanma yontemiyle finanse etmekte olmasi scbebiyle artan ticari
faaliyetlerine bagli olarak yiiktimliiliklerinde de artig gériilmekte dolayvisiyla ihragginin isletme
sermayesi ag1gt olusmaktadir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli pay karsilig
150.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 580.000 TL olmas: beklenen
masraflar diistildiikten sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla birlikte, soz
konusu kaynagin Sirketin 10.12.2021 tarihli yonetim kurulu karari gergevesinde 41.896.500
TL’lik kisminin basta hammadde alimi ve ticari borg ddemesi olmak iizere isletme sermayesi
ihtiyac ¢ergevesinde kullanilmasina karar verilmistir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Uretimdeki Egilimler

Aliminyum hammadde fiyatlari uluslararas piyasalarda belirlenmekle birlikte, esas fiyatlara etki
eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Thragginin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi olmamakla
birlikte aliminyum teminini cari piyasa kosullariyla saglamaktadir.

Aliminyum {tiretimi i¢in siparis tizerine planl tiretim yapilmasi nedeniyle yaklasik olarak bir
aylik stok tutulmaktadir. Ayrica aliminyum parca tiretimindeki yiikselis ve diistisler maliyetlere
vansitlldigi igin, stok tutmamak Thracei agisindan daha dogru bir strateji olmaktadur.

Piyasaya son donemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarini etkileyecek yeni biiviik iiretici
girmemistir. Bu sebepten dolay: arz voniinde 6nemli bir degisiklik olmamastir.

Mamul grubunda ise 2019 ve 2020 yili arasinda miktar bazindaki satis rakamlarinda ciddi
anlamda bir artis olmustur. Thracatta IDDMIB (Istanbul Demir ve Demir Dist Metaller Birligi)
tarafindan Tuggelik’in son 5 yilda arka arkaya aldigi 6diilleri bu sene birincilik odiilii ile
taglandirlmastir. Tiirkiye ihracatgilar birliginden alinan bilgilere gore Tuggelik’in yillara ve tilke
bazlt ihracat gelisimi asagidaki tablolarda sunulmustur.

2020 yili pandemi kaynakh diisiisden sonra hem beyaz esya hem otomotiv sektoriinde ciddi
anlamda artis yasanmustir. 2021 yili ilk 6 aylik veriler verilerde asagidaki tabloda mevcuttur.
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Thraggt otomotiv yan sanayi alanina dzellikle elektrikli arag projelerine yogunlasmis olup, kiiresel
capta faaliyet gOsteren otomotiv yan sanayi tedarikgilerine aliiminyum dokiim parga iiretim
konusunda pazarlama faaliyetlerini artirarak, satis anlasmalar1 yapmistir. Ontimiizdeki yillarda
Gebze fabrikasinin da devreye girmesi ile birlikte toplam cironun 50 milyon euronun iizerine
cikmasi beklenmektedir,

Malivetlerdeki Egilimler:

30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Satiglarin Maliyeti -129.381.470|-49.187.521 | 144.877.772 | 154.116.643 | 126.641.683

Maliyetlerde hammadde girdisi gok 6nemli bir kalem olusturmaktadir. Diger girdi kalemleri daha
kolay ongoriilebilir ve yonetilebilirken hammadde girdi maliyetleri degiskenlik arz etmektedir.
Maliyet kalemindeki degiskenlikler es zamanli olarak ve aymi miktarda satig fiyatlarinda da
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degiskenlik arz ettigi i¢in maliyet yapisinda ve kurgusunda bir degisiklik olmuyorsa da maliyet
rakamlarinda donemsel artis ve azalistan donemsel etkilendigi s6ylemek miimkiindiir.

Stok Egilimleri:

Stoklar (TL) 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ilk Madde ve Malzeme 12.347.046 7.829.497 3.490.472 2.711.725
Yari Mamuller 4.558.260 5.738.922 3.878.515 1.596.421
Mamuller 15.180.821 7.576.540 3.364.708 7.227.578
Diger Stoklar 2.791.547 3.578.272 2.705.472 900.293
Toplam 34.877.674 24.723.231 13.439.167 12.436.017

Aliiminyum {retim segmentinde satig egilimleri siparislere bagli olarak hareket ettigi icin
Thragginim aliiminyum stoklari, tiretim ve satis egilimleri dogrultusunda hareket etmektedir.

Aliiminyumda ortalama stok siiresi bir aydir.

Satis ve Satis Fivatlar Egilimleri:

Satis fivatlarindaki egilimler ise genel olarak satis fivatinin iiretim maliyetindeki en &nemli
girdiyi olusturan hammadde oryantasyonlu hareket etmesiyle iliskilendirilebilir. Satis fiyatlari,
hammadde girdisindeki hareketlerin tiimiinii es zamanli ve es miktarda satis fiyatlarina yansitan
bir yap1 {izerinde olusturuldugu igin satis fiyatlarindaki egilimler maliyet yapisindaki bu egilime
bagl olarak hareket etmektedir.

Ihragg1 01.04.2020 tarihli vénetim kurulu karar1 ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik onlemler gercevesinde, Avrupa iilkeleri tedarik satis stireclerindeki aksamalar
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasinin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 giinlik
stireyle tiretim ¢aligmalarina ara vermesine karar vermis olup, iiretim harici operasyonlar is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faaliyetlere kaldigi yerden devam
edilmistir.

Thragel, ayni sekilde séz konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma yonelik personellerinin
c¢ikarlarini da g6z dniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim boliimleri igin 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
viriirliige girmis olan kisa ¢aligma Gdenegi uygulamasindan faydalanmak lizere bagvuruda
bulunmus olup, Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanligi tarafindan yapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 ¢alisani igin; 06.04.2020 tarihinden baslamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
tizere uygun goriilmiis olup, bu ger¢cevede Sirketin yararlandig tutar 737.136 TL dir.

12.2. Thragemin beklentilerini 6nemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

[sbu izahnamenin 5. bsliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektdre iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini




onemli dlglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veva olaylar

yoktur,

13. KAR TAHBMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihragginin genel organizasyon semasi:

EDAY

PROTE VE SATI§
L MEDURY
| HHANAYDISER

uipER
RAMIN MORTAZAV

. sPLAN VE LOJISTIK vON
vDOKUMHAAD MUHASERE . T I ALPER ERKOC
PROSES KONTROL rERso:\?EL Pi;?gégi% LOJISTIK SORUMLUSU
TURGAY ESGUL ggF_E\ixURT EMRAHUYANEK  AYSE BLBR TURGUT DGLY
P FAHRIKAYA MEBMET ISTANBULLY DEPO/AMBAR
+DOKUMHANE KONTROL DENIZ ARAZ CENGLZ SiVRY
EMRE CICEK
N 3 o +DOKTMHANE YON
{DARI ISLER » KALITE GUVENCE B':’-HiP\m YoNKue
P’E‘FL‘S\‘O g}%’?‘:}{ e f@riin ghivenligi saruminnd ;g‘g;‘:}: g!;\:gjgép(
Kalite Gitvence Muhendisi .SBIE?_KLI? :‘;z d"(RK
Sang ZETURE BAKIM TH
« MUSTERI KALITE :‘-‘;LIGEL}zIE'Z "
SENA ERTURK ;:_:AL.? T\é}_&\
; . . e +TALASLI [AMLALAT YON
«TALASLI IMALAT FINAL KONTROL VE ONC —— e
PRC‘)_SES’KO;\ETFOL -z%é;' §§LH\
S aREs M HAMDI GULE(Z
sKALIBRASYON VE MEFROLOJ «ERP SORUM.
LIEMIN ODACT MAKBULE SARGIN
14.2. Idari yap:
14.2.1. Ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
| Son 5 Yilda e Sermaye Pay1
Ihraccida Gorev
Adi Soyvadi Goirevi o rage e Siiresi/Kalan o
Ustlendigi .. o (TL) (%)
. Gorev Siiresi
Gorevler
Mehmet Yoénetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Yd/2Yil7
. 761.593 2,54
Nergiz Baskani Bagkani Ay
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurutu 3 Y12 Yil 7
Tuba Nergiz Baskan Baskan Av 1.300.000 | 4,33
Yardimcisi Yardimcisi v
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu 3 Y12 Y1l 7
Burak Nergiz Uyesi-Genel Uyesi-Genel 300.000 1,00
e . Ay
Miidiir Miidiir
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Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu 3 Yil/2 Vil 7 :
Ilhan Aydiner | Uyesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge A 0,00 0,00
Miidiiril Miidiirii o
Bagimsiz Bagimsiz ,
Mehmel | vinetim Kurulu | Yonetim Kuratu | > Y2 Y07 1 560 | 000
Tezcan Denli . - Ay
Uyesi Uyesi
Bagimsiz Bagimsiz -
Ufuk Colpan | Yénetim Kurulu | Yonetim Kuralu | ° Y“f il 0,00 0,00
B Uyesi Uyesi l oy

Yonetim kurulu tiyeleri, Thragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligma
secilmistir.

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

, S Son 5 Yilda fhrageida Sermaye Pavi

Adi Soyadh Gorevi I"Jstlendigi Gorevler (TL) (%)

Ramin Mortazavi | | ck0ik Fabrika Teknik Fabrika Miidiiri 0,00 | 0,00
Miidiirii

14.2.3. Thracci son 5 vil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢min kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thrageimin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Ihragginin Yonetim Kurulu Baskani Mechmet Nergiz, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tuba
Nergiz’in esi, Thragginin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii Burak Nergiz’in babasidir.

14.3. Thrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette ' Is Tahsil
Ady, Soyadi Unvam Bulundugu | Tecriibesi Durumu
Siire (Y1l) (Yl)
Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Baskani 33 33 Lise
Tuba Nergiz Yonetim Kurulu Bagkan 33 33 Lise
Yardimecisi
Burak Nergiz Yonetim Kur\'l.]u“Uyeerenel 1 1 Yl:lksek
Miidiir _ Lisans
Ilhan Aydiner Yonetim Kurulu"U.ycis i-Proje 8 30 Yiiksek lisans
Ar-ge Miidiirii
Mehmet T'ezcan Bagimsiz ".'("oneFlm Kurulu 1 20 Yiiksek lisans
Denli Uvesi
Ufuk Colpan | Dagmsiz Yonetim Kurulu 1 25 | Yiksek lisans
o Uvesi
Ramin Teknik Fabrika Mudirt 5 21 Lisans
Mortazavi

oy




Yonetim kurulu iiyeleri, Thragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina
segilmistir.

Mehmet Nergiz — Yonetim Kurulu Baskani

1962 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nergiz, ilk ve orta bgrenimini Istanbul’da
tamamlamustir. 1982 yilindan itibaren aile sirketlerinde gérev almaya baglamistir. Muhtelif
sirketlerde profesyonel yonetici olarak ¢esitli gorevlerde bulunmus olup, demir gelik, denizcilik
ve ingaat konularinda faaliyetlerde bulunan sirketlerde ¢esitli ortakliklari olmugtur. 1988 yilinda
Tugeelik’i kurmustur. Halen demir ¢elik, aliiminyum ithalat-ihracat ve armatorlilkk {izerine
calisan sirketlerde yonetim kurulu bagkani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica gesitli sivil toplum
orgiitlerinde gérev almaktadir.

Tuba Nergiz — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1965 yilinda Istanbul’da dogan Tuba Nergiz, ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da tamamlamustir.
Aile sirketlerinde yonetim kurulu fiyesi ve ortak olarak ver almaktadir.

Burak Nergiz — Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1987 yilinda Istanbul’da dogan Burak Nergiz, 2005 yilinda TED Istanbul Koleji’ni bitirmis, 2009
yilinda Bilgi Universitesi Tktisat Fakiiltesi’ni bitirmistir. 2009 ve 2010 yillar1 arasinda London
Shipping and Transport Institute’de “Shipping Management” diplomasi almistir. 2010 yilinda
Tuggelik’te calismaya baslamis ve gesitli kademelerde gorev almistir. Meveut durumda sirketin
Genel Midiirliik gorevini yiriitiirken, ayni zamanda yonetim kurulu fiyesidir. Burak Nergiz,
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ilhan Aydiner — Yénetim Kurulu Uyesi, Proje Ar-Ge Miidiirii

1970 yilinda dogan Ilhan Aydiner, ilk ve orta 6grenimini Tuzla’da tamamlamistir. 1988 yilinda
[stanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Fakiiltesi’ne baslayan Ilhan Aydiner, 1995
yilinda mezun olmugtur. Mezuniyetten sonra 1995 yilinda Cem Kalip firmasinda is hayatina
atlmigtir. S6z konusu firmada ¢esitli pozisyonlarda Haziran 1999 yilina kadar gorevini
stirdiirmiistiir. 2002 ve 2012 yillar1 arasinda Celikel Aliiminyum Dokiim Fabrikasi’nda orta ve
list diizey gorevlerde bulunmustur. 2013 yili basinda ihragei biinyesine katilan Ilhan Aydmner,
Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Tezcan Denli — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Subat 1977 dogumlu, Mehmet Tezcan Denli, Dogus Anadolu Lisesi bitirdikten sonra, Uludag
Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. Aliiminyum sektoriinde satig danigmani
olarak is hayatina baslayan Mehmet Tezcan Denli, Sirketlerin gesitli satis birimlerinde miidiir
olarak goérev almistir. Uzun villar igersinde edinmis oldugu satis tecriibesi kapsaminda ¢alismis
oldugu kurumlarda egitimci kimligi ile de &n planda yer almistir. Profesyonel yetkinlik
derecesinde Ingilizce bilmekte olan Mehmet Tezcan Denli ayni zamanda danigsmanlik hizmeti de
vermektedir.
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Ufuk Colpan — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Agustos 1971 dogumlu, Ufuk Colpan, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Fakiiltesinden
mezun olmus; Marmara Universitesinde MBA yapmustir. Tiirk bankacilik sektériinde yOnetici
olarak is hayatina baslayan Ufuk Colpan, Sirketlerin ¢esitli departmanlarinda miidiir olarak gorev
almigtir. Uzun yillar igersinde edinmis oldugu finans tecrilbesi kapsaminda ¢alismis oldugu
kurumlarda danigmanlik kimligi ile 6n plana ¢ikmistr. Profesyonel yetkinlik derecesinde
Ingilizce bilmektedir.

Ramin Mortazavi — Teknik Fabrika Miidiirii

1976 yilinda Iran’da dogan Ramin Mortazavi, 1991-1995 willari arasinda Sahand
Universitesi'nde Malzeme ve Metalurji Miihendiligi Lisans egitimi aldiktan hemen sonra
Tahran’da Sharif Universitesi'nde 1996-1998 yillari arasinda Mekatronik alaninda yiiksek
mithendislik derecesini tamamlamistir. Gormiis oldugu egitimlerin katkistyla 1988 Tarihinde
Iran Piston Company firmasinda CNC Uretim ve Dkiim Sefi olarak is hayatina baslamustir. {lgili
Sirkette Peugeot Wolvo, Scania gibi gibi dizel arag markalarinin piston, segman, pim tiretimi
tizerine tecrlibe edinmistir. 2002-2006 yillari arasinda Saipa Piston firmasinda tiretim mitdirliig,
2006-2013 yillar1 arasinda Iran Khodro Aluminium Casting firmasinda iretim fabrika
mudirligl, 2006-2013 yillari arasinda Kalkanci Pres Dokiim firmasinda iiretim mudiirligii
tecriibelerini edinmesinin ardindan 2019 yilindan itibaren Tuggelik’te teknik fabrika miidiirliigii
gbrevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeli§inin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorevine .
Ad: Devam Sermaye | Sermaye | Sermaye
- Sirket Unvam Gorevi . Tutar: Payr Pay
Soyadi Edip (TL) (TL) (%)
Etmedigi
Tuggelik Aliiminyum ve Yonetim
Nﬁ;l:“:zt Metal Mamillleri Sanayi ve | Kurala | D™ 130,000.000| 761593 | 2,54
& Ticaret A.S. Baskani Y
N oL .| Yonetim )
Mehmet | Unimarin Denizcilik Sanayi |y 0 | Devam | o0 000 | 36000 | 60,00
Nergiz | ve Ticaret Ltd. Sti. Ediyor
B Bagkan
e Yonetim
Mehrget Nersan Endiistri Yatirimlari Kuralu Dex_/am 50.000 30.000 60,00
Nergiz A.S. i Edivor
Baskan
. Yonetim
Tuggelik Alliminyum ve
Tuba | Metal Mamiilleri Sanayive | U | Devam 5, 000,000 (1300000 433
Nergiz . Baskan Ediyor
Ticaret A.S.
) Yardimcisi o
o o . | Yonetim
Tubg Ummanq Denizcilik Sanayi Kuralu Dey am 50.000 20.000 40,00
Nergiz ve Ticaret Ltd. $ti. ivesi Ediyor
- Y 6netim
Tuba.l Nersan Endiistri Yatirimlan Kurulu Deyam 50.000 20.000 40,00
Nergiz AS. tyesi | Ediyor
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[ Burak Tuggelik Alliminyum ve Yonetim Devam R
. Metal Mamdilleri Sanayi ve Kurulu . 30.000.000 | 300.000 1,00
Nergiz S .7 P Ediyor
Ticaret A.S. Uyesi
Yonetim
{lhan Tugcelik Aliminyum ve _ Kurulu Devam
i .| Metal Mamiilleri Sanayi ve | Uyesi-Proje . 30.000.000 0 0,00
Avdiner . ‘ Ediyor
’ Ticaret A.S. Ar-ge Y
Miidiirii
Mehmet Tuggelik Alliminyum ve li,z%i ::151;2 Devam
Tezcan Metal Mamdilleri Sanayi ve . 30.000.000 0 0,00
. . Y Kurulu Ediyor
Denli Ticaret A.S. o ‘
| Uyesi
| Mehmet | Efl)cirll;irfe]? )‘(Zal}i:kmf r Devam
Tezcan ye! VEZEMEICr | pay Sahibi . 50.000 | 50.000 | 100,00
Denli Dantsmanlik Sanayi ve Ediyor
Ticaret Ltd. Sti.
T . Bagimsiz '
Tuggelik Aliiminyum ve o .
Utk 1\ fetal Mamillleri Sanayi ve | Lonetim | Devam |40 000 660 0 0,00
Colpan . Y Kurulu Ediyor
Ticaret A.S. P
Uyesi
Ufuk Kipkagit Pazarlama ve Dis .. | Devam p
Colpan Ticaret Lid. Sti. Pay Sahibi Ediyor 2.500.000 |2.000.000| 80,00

14.5. Son 5 y1lda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétitye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kdtiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacake¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan
dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Ihragginin yonetim kurulu bagkani Mehmet Nergiz hakkinda verilmis olan idari para cezasi
uygulamalarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 09.05.2017 tarih ve 2017/18 sayili haftalik biiltende
agiklandig) lizere Mehmet Nergiz tarafindan Sirket sermayesinin %10’unu asan paylarin
Borsa’da satis1 oncesinde Sermaye Piyasasi Kurulunca onayli pay satis bilgi formunun
diizenlenmemesi ve kamuya agiklanmamasi sebebivle VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 27’nci
maddesi ve VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 7°nci maddesi” geregince
651.838 TL idari para cezasi teblig edilmis olup, para cezast Mehmet Nergiz tarafindan
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odenmistir. Idari para cezasina istinaden itiraz davasi agilmis olup, dava Mehmet Nergiz lehine
sonuglanarak denmis olan ceza bedeli iade edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.11.2018 tarih ve 2018/48 sayili haftalik biiltende
agiklandigi tizere TUCLK pay piyasasinin arz ve talebi ile fiyati hakkinda yaniltict izlenim
uyandiriimasi sebebiyle VI-104.1 Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 5 inci maddesinin birinci
fikrasinin (a), (c), (¢) ve (f) bentleri geregince 22.407 TL idari para cezasi uygulanmasina karar
verilmistir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 vil igerisinde
Kurulmus ise kurucularin ihragcrya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki gikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin Ihraggiya karsi goérevleri ile sahsi gikarlan veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. S6z konusu kigilerin grevlerine segilmelerinde etkili
olan anlasma yoktur. Ayni zamanda bu kisiler Thragginin sermaye piyasasi araclarini satma
konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragginin cikardigr ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrace1 son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz
sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz




konusu Kisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:
Finansal tablo donemleri itibariyla Ihragginin ybnetim kurulu iivelerine Gdenen iicret veya
saglanan benzeri menfaat bulunmamakta olup, iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve saglanan
benzeri menfaatler asagida ver almaktadir.

Cahganlara Saglanan Faydalar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yénetim Kurulu 0 ‘ 0 0 0

Ust Diizey Yéneticiler 1.545.386 | 608.190 734.827 677.969
Toplam 1.545.386 | 608.190 734.827 677.969

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
i¢in ihrageinin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:

Ihragginin yénetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticileri igin ayrilan kidem tazminati
kargiliklar: finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki gibi olusmustur.

Kidem Tazminati Karsihiklar: (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 174 1.707 27.805 8.547
Ust Diizey Ydneticiler 49.456 46.164 32.651 38.166
Toplam 49.630 47.871 60.456 46.713

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda v Sermaye Pay
Ihracgida Gorev
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Slil'eS]/I(“alall. (TL) (%)
" Gorev Siiresi
Gorevler
Mehmet Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu 3Y2Y1l7
Nergiz Bagkani Bagkani Ay 761.593 | 2,54
Yonetim Kurulu | Ydnetim Kurulu
Tuba Nergiz Baskan Bagkan 3 Yz Xl 1.300.000 | 4,33
: Av
Yardimcisi Yardimcist ”
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Burak Nergiz Uyesi-Genel Uvesi-Genel 3 Y1]/AZ i 300.000 | 1,00
Midiir Miidiir Y
Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurulu | .
Ithan Aydiner | Uvesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge R ALY 0,00 0,00
. e e Ay
Miudiiril Miidiirii ’
Bagimsiz Bagimsiz
_ Mehmet g etim Kurulu | Yonetim Kurulu | S Y2 Y117 0,00 | 0,00
Tezcan Denli o .. Ay
Uyesi Uyesi ’
Bagimsiz Bagimsiz . -
Ufuk Colpan | Yé6netim Kurulu | Yonetim Kurulu 3 YllvKll ! 0,00 0,00
Uyesi Uyesi ’ ]
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Ramin Teknik Fabrika | Teknik Fabrika ] 000 | 0.0 |
Mortazavi Miidiirii Miidiirii ’ |

Yonetim kurulu tiyeleri, lhragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina
secilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragel ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibartyla Ihraggi ve bagl ortakliklar: tarafindan, yonetim kurulu
liyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, iy iliskisi sona erdirildiginde vaptlacak 6deme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyada
ve bu komitelerin gérev tammlar:

Thragg1, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini daha saglikli yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nin ytrtrliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.,

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thraggr muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini ile her tiirlii ig-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onaymna sunulmak iizere
yOnetim kuruluna bildirilir.

Komite tiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri secilmislerdir.

Isim Gorevi | Bagimsizlik Durumu |
Mehmet Tezcan Denli Baskan Bagimsiz
Ufuk Colpan Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Thrag¢inin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu ve
st diizey yoneticilerin belirlenmesi, icret, 8diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, Thraggimin performansini artirici yonetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Ihrag¢inin olusturdugu veya olusturacag! sistem ve
siireglerin  gézden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve o6nerilerde bulunulmas: faaliyetlerine

 katilacaktir.

~
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Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu

Mehmet Tezcan Denli Baskan Bagimsiz

Ufuk Colpan Uye Bagimsiz Degil

Tugge Kaplan Uye Yatrime Iliskileri Bolim Yoneticisi |

Aday gdsterme komitesi ve ticret komitesinin gérevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan
verine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 5nlemlerin uygulanmasi
ve riskin y&netilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Mehmet Tezcan Denli Baskan Bagimsiz
| Ufuk Colpan Uye Bafimsiz

16.4. Ihracomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ag¢iklama:

Thrage1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig erevesinde gerekli Esas Sozlesme
degisikliklerini, ~ Yonetim Kurulu vyapilanmasini  ve Komitelerin olusturulmasini
gergeklestirmistir,

Thraggmin Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile
Beyan www.tugcelik.com.tr ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragemin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarmnin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yoénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde galigan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip
.o Oldugu
Ad Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyadi Durumu .
Piyasasi
Lisanslar
) Se'rmaye 0216
} Yatirimei Piyasasi . 0216
Tugge | ... . . . . Sirket . 415
Mligkileri Lisans Faaliyetleri . | tugce.kaplan@tugcelik.com.tr | 415 24
Kaplan . . Merkezi 24
Yoneticisi Diizey 1 57 63
Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
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onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:

Ihraggiin finansal tablo donemleri itibariyla ortalama personel sayisi asagidaki sekilde
olusmustur.

30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Sayisi 351 291 301 285 |

Sirketin personel sayis1 2018 yilinda 285 iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %5,6 artisla 301°¢
yviikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %3,3 diisiisle 291°e gerilemistir. 30.06.2021
doneminde de 2020 yil sonuna gore %20,6 artisla 351 yiikselmistir. Mevcut durumda ise
onemli nitelikte degisiklik g&stermemis olup 355°tir.

Sirketin personel sayisi ticari faaliyetlere bagli olarak degiskenlik gosterebilmekte olup, 2021
yilinda artan ticari faaliyetler ¢ergevesinde artis gdstermistir.

86z konusu personellerin tamami Thragginmn biinyesinde gorev almakta olup, bagli ortaklik
Eurasia biinyesinde ¢alisan bulunmamaktadir.

Thraggmin personellerinin tamam: Sirket merkezinde dolayistyla Marmara Bolgesinde gérev
almaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcimn paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrac¢rya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:




Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; |" Sermaye Payi
. 08.07.2021 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret Unvani/Ad: Sovad
Clearel avaniad soyad Genel Kurul Toplantisi (10.12.2021)
Pay o | o,
Grubu (TL) (%) (TL) (%)
Nersan Endiistri Yatirnmlan A.S. A 11.300.000 37,67 11.300.000 37,67
A 300.000 300.000
Mehmet Nergi 2,54 2,54
| iehmet erglz B 461.593 S 461.593 :
A 300.000 300.000
Tuba Nergi 4
uba Nergiz B 1.000.000 33 1.000.000 |
Burak Nergiz A 300.000 1,00 300.000 1,00
Begiim Birben A 300.000 1,00 300.000 1,00
Halka Acik Kisim B 16.038.407 53,46 16.038.407 | 53,46
TOPLAM 30.000.000 100,00 30.000.000 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; ' Oy Hakki (%)
. | 08.07.2021 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret U /A ;
tearet Unvani/Adi Soyads Genel Kurul Toplantist (10.12.2021)
Pay o 0
Crubu (TL) (%) (TL) (%)
Nersan Endiistri Yatirimlart A.S. A 169.500.000 82,68 169.500.000 | 82,68
A 4.500.000 4.500.000
i 2,4 4
Mehmet Nergiz B 461593 42 61593 | =%
A 4.500.000 4.500.000
ba Nergi
Tuba Nergiz B 1.000.000 2,68 1.000000 | =08
Burak Nergiz A 4.500.000 2,20 4.500.000 2,20
Begiim Birben A 4.500.000 2,20 4.500.000 2,20
Halka Acik Kisim B | 16.038.407 7,82 16.038.407 | 7,82
TOPLAM | 205.000.000 100,00 205.000.000 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkl 12. maddesine gore; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payw 15, her bir adet B

grubu payin 1 oy hakki vardir.

Nersan Endistri Yatirimlari A.S.’nin pay sahipligi dolayisiyla Sirketin dolayli pay sahipligine
iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; | B Sermaye Payi
08.07.2021 Tarihli Olagan Son Durum
Ticaret UnvanvA rad
fcaret UnvanyAdi Soyadi Genel Kurul Toplantist (10.12.2021)
Pa}' (1) 0,
Graba | (OD (%) TL | (%)
| Mehmet Nergiz A 8.449.329 28,16 8.449.329 28,16
| Tuba Nergiz A | 2.850.671 | 9,50 2.850.671 9,50
TOPLAM | 11.300.000 | 37,67 11.300.000 | 37,67
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Dolayh Pay Sahipligine Tligkin Bilgi
Ortagin; | Oy Hakki (%)

. . 08.07.2021 Tarihli Olagan
T rani/A y 2.

icaret L_m ani/Adr Soyadi Genel Kurul Toplantiss Son Durum (10.12.2021)

Pay o o
Crubu (TL) (%) (TL) (%)

Mehmet_Nergiz A 126.739.928 61,82 126.739.928 61,82
'Tuba Nergiz A 42.760.072 20,86 | 42.760.072 20,86
TOPLAM | 169.500.000 82,68 | 169.500.000 82,68

(*) Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikl: 12. maddesine gore; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B
grubu paymn 1 oy hakk: vardir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarm sahip olduklarn farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gore 30.000.000 TL tutarindaki sermayenin 12.500.000
TL nominal degerli kism1 A grubu nama, 17.500.000 TL nominal degerli kism1 B grubu hamiline
vazihdir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesine gére, Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu paymn 15, her bir adet B grubu
paym 1 oy hakk: vardir,

Bunla birlikte Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi® baslikli 7. maddesinde
gore, en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusacak ySnetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda 2 tiye,
7 kigiden olusmasi durumunda ise 3 {iye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.

12.500.000 adet A grubu imtiyazli paylarin 11.300.000 adedi Nersan Endiistri Yatirimlar1 A.S.'ve
300.006 adedi Mehmet Nergiz'e, 300.000 adedi Tuba Nergiz'e, 300.000 adedi Burak Nergiz'e,
300.000 adedi Begiim Birben'e aittir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Grubu Nama/Hamiline Imtiyaz Tiirii Nf)?lfil:al Toplam | Sermayeye
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) N (TL) Orani (%)
Degeri :
(TL)
Esas S6zlesme’'nin 7. maddesine
gdre en az 5 en gok 7 liyeden
A Nama | OMsacakyonetimkurulununS - |y g0 |15 500000 | 41,67
llyeden olusmasi durumunda 2 tiye, 7
kisiden olugmast durumunda ise 3
tive A grubu pay sahiplerinin | ]
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gosterecefi adaylar arasindan segilir.
Esas Stzlesme'nin 12. maddesine
gore ise genel kurul toplantilarinda A
grubu pay sahiplerinin 15, B grubu
pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir. A
grubu imtiyazli paylarin 11.300.000
adedi Nersan Endiistri Yatirimlari
A.S.'ye 300.000 adedi Mehmet
Nergiz'e, 300.000 adedi Tuba
Nergiz'e, 300.000 adedi Burak
Nergiz'e, 300.000 adedi Begiim
Birben'e aittir.
B Hamiline Yoktur. 1,00 17.500.000 58,33
Toplam 30.000.000| 100,00

18.4. Thra¢emin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢imin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ihragginin yénetim hakimiyetine Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip olup, s6z konusu yénetim
hakimiyetini Yonetim Kurulu’nu belirleme ile oyda imtiyaz hakki veren A Grubu paylara ve
meveut durumda sermayenin g¢ogunluguna dogrudan ve Nersan Endiistri Yatirimlari A.S.deki
pay sahiplikleri dolayisiyla sahip olmalarindan almaktadirlar. Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz
dogrudan ve dolayli olarak sahip olduklari paylar ¢ercevesinde sirket sermayesinin sirasiyla
%30,70 ve %13,83’line ve imtiyazli A grubu nama yazilt paylar ile birlikte oy haklarinin ise
sirasiyla %64,24 ve %23,54’tine sahiptir. Imtiyazli A grubu nama yazilt paylar genel kurullarda
pay sahiplerine 15 oy hakk: tanimaktadir.

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri” baglikl1 9. maddesine gore;
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kuruly iyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarumn, Sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin onceden Genel Kurul'unm onayma sunularak onay alindiktan sonra islem
yapuabilecektir. Séz konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilecektir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine uyar.

Thraggmin yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemeye yonelik konusunda TTK,
SPKn. ve ilgili mevzuatlara yer alan hiikiimler ve ana sézlesmede yer alan kurumsal vonetim
ilkeleri diginda bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylari Borsa’da islem gdren halka acik
bir sirket oldugundan, Thraginin halka agik sirketlere 0zgii denctimlere tabi olmasimin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin da kontrol gliciiniin kotiive
kullanimini engelleyeci tedbirler arasinda oldugu diistiniilmektedir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Thraggmin Yénetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Nergiz, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist Tuba
Nergiz’in esi, [hrageinin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirti Burak Nergiz’in babasidur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayritili agiklama:

Ihragcinin finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir,
Sirket

Tliskinin Niteligi |
Thraggi ortaklarindan Mehmet Nergiz ve
Tuba Nergiz’in ortagi oldugu sirkettir.
Thraggi ortaklarindan Mehmet Nergiz ve
Tuba Nergiz’in ortagi oldudu sirkettir.
Nersan Endiistri Yatirimlari A.S.’nin ortak
oldugu sirkettir.
Nersan Endiistri Yatirimlart A.S.’nin ortak
oldugu sirkettir.
Thragg1 ana pay sahibi ve yonetim kurulu

Unimarin Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Nersan Endiistri Yatirimlar1 A.S.

East Wave Denizcilik A.S.

Nersan International Dig Ticaret A.S..

Mehmet Nergiz bagkanidir,

|Thra_§t;mm iligkili taraflardan ticari alacaklar asafida gosterilmistir.

{ﬁkj"' Taraflardan Ticari Alacaklar | 3 06 2051 131122020 [31.12.2019 | 31.12.2018
E:‘J“;f n Denizcilik Sanayi ve Ticaret | ¢ ¢14 501 | 4701949 | 7.868.184 | 7.763.567
Mehmet Nergiz 2.000.000 0 0 0 !
| Toplam 10.814.501 | 4.701.949 | 7.868.184 | 7.786.811 |
Thraggmin iliskili taraflardan difer alacaklari asagida gdsterilmistir. -
gli';"' Taraflardan Diger Alacaklar | 3 06 2051 |31,12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018
g&“gm Denizcilik Sanayi ve Ticaret 0 14.132.033 | 7.888.308 | 11.910.277
Mehmet Nergiz 83.932 0 4.760.240 857.450
LTOplam 83.932 14.132.033 | 12.648.548 | 12.767.727
_Ihraq-;mm iligkili taraflara ticari bor¢lar asafida gosterilmistir.

Diskili Taraflara Ticari Borg¢lar ‘

(TL) 30.06.2021 |31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018
Nersan Endiistri Yatirimlari A.S. 0 53.881 69.085 45.527
Toplam 0 53.881 69.085 45.527
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Thrageinmn iliskili taraflara diger borglar1 asagida gosterilmistir.

Mligkili Taraflara Diger Borglar (TL) [30.06.2021 |31.12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018
;Jtl;lmarm Denizcilik San. ve Tic. Ltd. 1244984 | 1.309.828 | 2.000.000 0
Mehmet Nergiz 0 26.556 51.492 300.276
(alisanlara Saglanan Faydalar 0 0 0 23.244
Toplam B 1.244.984 | 1.336.384 | 2.051.492 323.520
Thraggmnn iliskili taraflara olan satislarl asagida gdsterilmistir.
‘Satiglar (TL) - 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 [ 31.12.2018
Et‘:i”’lii”“ Denizeilik San. ve Tie. | 38 400 | 262210 | 1.368.129 | 905.887 | 210.961

. Sti.
Nersan Endiistri Yatirimlar: A.S. 21.000 0 25.140 0 0
East Wave Denizcilik A.S. 15.000 0
§e$rsan International Dis Ticaret 7500 0
Toplam 81.960 262.210 | 1.393.269 | 905.887 | 210.961
Thragginin iliskili taraflardan olan aliglar asafiida gsterilmistir. o
Alislar (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Unimarin Denizcilik San. ve Tic. 3.390.000 | 850.000
Ltd. Sti. 0 0 ) o 1.348.147
Nersan Endiistri Yatirimlar A.S. | 405.000 50.000 0 60.000 22.431
Mehmet Nergiz 0 0 0 0 205.344
Toplam 405.000 50.000 | 3.390.000 | 910.000 | 1.575.922 |

(*) S6z konusu tutarlar, sabit kiymet alumina iliskin olusmustur.

Finansal tablo donemleri itibariyla Ihragcinin yonetim kurulu iivelerine &denen iicret veya
saglanan benzeri menfaat bulunmamakta olup, iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve saglanan
benzeri menfaatler agsagida ver almaktadir.

Cahganlara Saglanan Faydalar (TL) 30.06.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 0 0 0 0

Ust Diizey Yoneticiler 1.545.386 | 608.190 734.827 677.969
Toplam 1.545.386 | 608.190 734.827 677.969 |

Iligkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.
Son hesap déneminden sonra iliskili taraflarla yapilan islemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.

19.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati i¢indeki payr hakkinda
bilgi:

Thragginin iliskili taraflardan gelirlerinin Thragcinin hasilati igindeki pay1 finansal tablo dénemleri
itibariyla asagida yer almaktadir.

'.Satlslar (TL) 30.06.2021 |30.06.202031.12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018

Unimarin Denizeilik San. | 34 40 262.210 | 1.368.129 | 905.887 210.961
ve Tic. Ltd. Sti.
Nersan Endiistri

Yatirimlari A.S.

21.000 0 25.140 0 0
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Eait Wave Denizcilik 15.000 0 0 0 0

A.S.

Nersan International Dig

Ticaret A.S.. 7300 0 0 0 0
Toplam 81.900 262.210 | 1.393.269 905.887 210.961
Hasilat 162.639.336 | 61.176.058 | 187.860.133 | 183.115.921 | 156.647.656
Iligkili Taraflara 0 . o 0
Satislar/Hastlat 0,1% 0,4% 0,7% 0,5% 0,1%

Thraggmin iliskili taraflara olan giderlerinin Ihragginin satiglarinin maliyeti i¢indeki payi finansal
tablo donemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Aliglar (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018 |
Unimarin Denizcilik

q
San. ve Tic. Ltd. Sti. 0 0 3.390.000 850.000 1.348.147 |
Nersan Endiistri
| Yaurmlar AS. 405.000 50.000 0 60.000 22.431
Mehmet Nergiz 0 0 0 0 205.344 |
Toplam ___405.000 50.000 3.390.000 910.000 1.575.922 |
Satislarin Maliveti 129.381.470|49.187.521 | 144.877.772 | 154.116.643 | 126.641.683
[liskili Taraflardan
Alslar/Satiglarin 0,3% 0,1% 2,3% 0,6% 1,2%
| Maliyeti

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, s6z konusu gikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen ve nakden §denmistir. Cikarilmis sermaye, her biri | TL nominal degerde
12.500.000 adet A grubu, 17.500.000 adet B grubu olmak iizeretoplam 30.000.000 adet paydan
olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidur.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Ihragginin kayitl sermaye tavani 200.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillar: (5 yil) igin gecerlidir.

20.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:
Ihraggmim finansal tablo dénemleri itibarryla, MKK’dan alinan dnem basi ve donem sonundaki
fiili dolagimdaki pay sayilari asagida gosterilmektedir.

01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2018 -
30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donem Basi 17.499.690,99 16.038.406,99 16.038.406,99 16.038.406,99
Dénem Sonu 17.498.690,99 17.499.690,99 16.038.406,99 16.038.406,99
Dénem Sonu [tibariyle
Fiili Dolagimdaki Pay 58,32 58,33 53,46 53.46
1 Orant
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Ihragginin  sermayesinin tamami nakden Odenmis olup, ayni olarak &denen sermaye
bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thra¢cinin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

fhragginin paylart (B grubu hamiline vazilt paylar), Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem
gdrmektedir.

BIST’te islem gorenler disinda meveut durumda Thragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir basvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek B grubu hamiline yazili paylar da Borsa’da islem
gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandi1 y1l ve bir énceki yilda eger ihra¢e halihazirda halka acik

bir ortaklik ise ihrageimin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:
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20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:
Ihragginin Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonergesine kurumsal internet sitesi www.tugcelik.com.tr’den
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.ore.tr’den ulasilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faalivetleri:

Thraggmin amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3.
maddesinde yer almakta olup, kisaca Ihraggi, DKP sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sag,
galvaniz oluklu sag, paslanmaz sag, her nevi celik, ¢ekme boru, paslanmaz, dikisli, dikissiz, profil
boru, piring, sar1, bakir, bronz mamullerinin ve ingaatlarda ve sanayide kullanilan her tiirlii
metalin alim ve satimi ile imalaty, ithalati ve ihracati basta olmak tizere esas sozlesmesinde
belirtilen amag ve konularda faaliyet gosterebilir. Bununla birlikte Sirket, bagli ortaklig
araciligitla ulasim sektériinde uluslararas: ticaret ve deniz tasimaciligi alaninda da faaliyet
gOstermektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Yonetim Kurulu’na ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar Esas
Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7. maddesi, “Sirketin Temsili” bashkl 8.
maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri” bashikli 9. Maddesi, “Yénetim Kurulu
Toplantilari, Nisap ve Uyelerinin Ucretleri” bashkli 10. maddesi, “Komiteler” bashikli 18.
maddesi ve “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 19. maddelerinde yer verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Siiresi” bashkli 7. maddesine gore;

Sirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve is bu esas sozlesme
hukiimlerine uygun olarak segilecek, en az 5 en fazla 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiliir. Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olugsmas1 durumunda 2 tiiye, 7 kisiden
olusmasi durumunda ise 3 iiye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyesi, yonetim kurulugu iyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yo6netim kurulu tiyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada
gorevli olmayan yénetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz iiye
sayisi toplam f{iye sayisinin iigte birinden az olmamak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine gore belirlenir. Her durumda, bagimsiz liye say1s1 ikiden az olamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri en gok 3 yil igin segilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu ¢alismalara baslamadan arasindan bir bagkan ve baskan vekili seger.
Toplantilarda baskanin bulunmamast halinde vekili baskanlik eder. Yonetim Kurulu
toplantilarinda baskan, baskan vekili ve tiyelerin birer oyu vardir, Yénetim Kurulu {iye kriterleri,
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segimi, gorev siireleri, caligma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerceklestirilir.

Gérev siiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay1 bir Yénetim Kurulu
Uyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak {izere Yénetim Kurulu tarafindan
gegicl bir Uye atanir ve yapilacak ilk genel kurul toplanusinda ortaklarin onayma sunulur,
Yonetim Kurulu, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmis bir
tyeligin bosalmasi halinde, yine A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
segilmis kalan Yonetim Kurulu tiyelerinin gosterecegi adaylar arasinda yapacagi segimle bosalan
tiveligi doldurur. Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri igin, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢gikmasi,
istifa veya gérevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun “Kurumsal Yonetim 1lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin®
diizenlemelerine uyulur,

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Temsili” bashkl 8. maddesine gore;

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin unvan
altina konmus ve Sirketi temsiline yetkili kisinin veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacag: karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiveye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir ybnetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil vetkisinin smirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi li¢lincii kisilere karg: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Yénetim Kurulu, Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile ilgili olarak lizum ve ihtiyag
gordiigl takdirde, idare islerinin ve gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde tanimlanan devredilemez gorev
ve yetkiler hari¢ olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’nci maddesi uyarinca ydnetimi,
diizenleyecegi bir i¢ ybnergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu
liyesine veya Uglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig yénerge Sirketin yonetimini diizenler;
bunun igin gerekli olan grevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzeliikle kimin kime bagli ve bilgi
sunmakla yiikiimli oldugunu belirler.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri” baslikl1 9. maddesine gére;
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Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Sirket islerini ifa edecek genel miidiir,
muhasebe miidiirii vb. kadro, murahhas tiyeler dahil Yonetim Kurulu’na kars1 sorumludur,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarimn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinm, Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi igin onceden Genel Kurul’'un onayina sunularak onay alindiktan sonra islem
yapilabilecektir. S8z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilecektir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine
uyar.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Y&netim Kurulu Toplantilari, Nisap ve Uyelerinin Ucretleri”
baslikli 10. maddesine gére;

Yonetim Kurulu fiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak, Esas Sozlesme’nin degistirilmesi konusunda, 6 ve 7 kisilik
Yonetim Kurulunda 5 tiyenin, 5 kisilik Yonetim Kurulu’nda 4 ilyenin toplantiya katilmasi ve
hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alinmas: sarttir.

TTK’nin 394’tincti maddesi uyarinca, tutarlarin Genel Kurul’da belirlenmesi kaydiyla, ydnetim
kurulu tiyelerinin huzur hakky, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay alma haklari vardir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlerine iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
saklidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicret veya huzur haklart Genel Kurul’ca tespit edilir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska
gorev ve grevler almast hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal ySnetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
gozetilir.

Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Komiteler” baglikli 18. maddesine gére;

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarmin sagliklt bir bigimde yerine getirilmesi igin
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin diizenlemeleri cercevesinde
gerekli galismalar yapilarak;

Riskin erken saptanmasi komitesi basta olmak tizere, gerek duydugu diger her tiirlii komiteyi
olusturur,

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
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Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yOnetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra baskant/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.
Bir Yonetim Kurulu tiyesinin birden fazla komitede grev almamasina ézen gosterilir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriislerini alabilir,

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklart danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir,

Komiteler yaptiklari tiim galismalari yazili hale getirir ve kaydin1 tutar. Komiteler, calismalarin
ctkinligi i¢in gerekli gorillen ve galigma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunarlar.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda ivilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve y&netim kuruluna neriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
iki tiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde {iyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu tiyelerinden olusur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum” baglikli 19. maddesine gore;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim flkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gegersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirli iligkili taraf iglemlerinde ve ficiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesine gore; yapilacak Sermaye
artirimlarinda aksi kararlastirilmadikca A grubu paylar kargiliginda A grubu, B grubu paylar
karsilifinda B grubu paylar ihrag edilir. Sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda, A grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.
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Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklart kisitlanmaksizin vapilan bedelli sermaye
artrimlarinda sadece B grubu pay ihrag edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine B grubu pay alma hakk: verilir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baslikli 15. maddesine gore;

Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
¢ogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az ligte
birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas stzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarimi ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karari imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Tiirk Ticaret Kanunu
454’{incli maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesine gore, Sirketin yapilacak olagan
ve olafaniistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B grubu
paymn 1 oy hakk: vardir,

Bunla birlikte Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ynetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesinde
gore, enaz 5 en ¢ok 7 tiyeden olugacak yonetim kurulunun 5 ityeden olusmasi durumunda 2 iiye,
7 kigiden olugmas1 durumunda ise 3 tiye A grubu pay sahiplerinin gOsterecegi adaylar arasindan
segilir.

Gorev siiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay1 bir Yénetim Kurulu
Uyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak tizere Yonetim Kurulu tarafindan
gegici bir tiye atanir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.
Yonetim Kurulu, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilmis bir
liyeligin bosalmasi halinde, yine A grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan
se¢ilmis kalan Yonetim Kurulu iiyelerinin gosterecegi adaylar arasinda yapacagi segimle bogalan

ityeligi doldurur. Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesine gore; Yonetim Kuruh,
2021-2025 yillar: arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordugli
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihract konularinda
karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu’nun itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen siirlandirmaya iliskin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

v,
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Yapilacak Sermaye artirimlarinda aksi kararlasurilmadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu,
B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ihrac edilir. Sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklarinin kisitlanmas: durumunda, A grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklar kisitlanmaksizin yapilan bedelli sermaye
artirimlarinda sadece B grubu pay ihra¢ edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine B grubu pay alma hakk: verilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baslikli 15. maddesine gore;
Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida veterli
¢ogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az tigte
birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karari imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerckir. Tiirk Ticaret Kanunu
454’tincti maddesi hitkiimleri saklidir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin vapilmasimna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarina iligkin hitkiimler Esas Sozlesmenin 12., 13. ve 14. maddelerinde
diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Toplantiya Cagn

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistii toplanir. Olagan toplantinin vilda en az 1 defa
olmasi zorunludur. Bu toplantilarda organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun
villik raporlarina, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve yilik kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet ddnemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yaptlir, karar almir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilari
ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414, 415 ve 416’nc1 maddeleri hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
gbre karar verilir,

Genel Kurul toplanti ilani, genel kurul toplanti tarihinden ilan ve toplanti giinleri harig¢ olmak
lizere asgari ii¢ hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirketin internet
sitesinde, genel kurul toplant ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve agiklamalarin yant sira, Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen
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hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Finansal tablolar, yonetim kurulunun
yullik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagium onerisi, genel kurul
toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, sirketin merkezinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur.,

Genel Kurul’lar $irket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde veya
Yonetim Kurulu Bagkanligi’nin bulundugu sehir olan Istanbul’da toplanir,

b) Oy Haklan
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin
15 (Onbes), her bir adet B grubu payin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylan da kullanmaya
vetkilidirler. TTK’nin 432’nci maddesi uyarinca bir paymn birden gok maliki bulunmas
durumunda s6z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.

Toplantiya katihm ve oy haklari hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiiktimlerine uyulur.

Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatl hitkiimlerine uyulur.

¢) Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilari hakkinda TTK hiiktimlerine,
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal vOnetim
ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Ayrica, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taninan haklar, gikarilmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilir.

d) Genel Kurullarda Gériismeler ve Tutanaklar

Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul
Divan Bagkanmnin gérevi, gériismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde viiriitiilmesini,
tutanagin yasalara ve Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktur.

Genel Kurul toplantilarinda alinan Kkararlar bir tutanaga gegirilir. Bu tutanak Divan Heyeti ve
hazir bulunan Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarim tescil ve ilana tabi kistmlarin ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle yiikitmlidiir.
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e) Genel Kurullarda Oy Kullanma

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida
hazir bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢ogunlugu ile alinacak bir karar tizerine
gizli oya basvurulur,

f) Genel Kurul toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin Genel Kurulu’na katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik ortamda yapilacak Genel kurullara iliskin vOnetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus, sistemlerden de satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklart kullanabilmesi
saglanir,

[lgili mevzuatta Bakanlik temsilcisi bulunma zorunluluguna iligkin bir istisna taninmasi hali saklt
kalmak tizere, gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik
Temsilcisinin bulunmas: ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Adi
gegen temsilcinin gryabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin
imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gegerli degildir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine uyulur,

Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nea talep edilecek her tiirlii agiklamalar ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda vaptlir.
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ve Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Yénetim Kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya
segimi hususlarinin toplant: giindeminde olmasi halinde azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim
Kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisi hakkinda bilgilere yer verilir. Stz konusu bilgilerin
verilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur,

20.17. Thraccimim yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Pay devirlerine iligkin olarak Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen herhangi bir bir kisitlama
yoktur,
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20.19. Sermayenin artirnlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Ihragg1 aliiminyumdan otomotiv ve beyaz esya tiriinlerine parga iiretmekte olup Valeo, Robert
Bosch, Mahle Behr, Sedlmayer, ADB, Magna, Bosch-Siemens, SEG Automotive, Hilite, Bayrak
Lastik ve Vestel ile sdz konusu parga iiretimi faaliyetlerine iligkin hizmet s6zlesmeleri
diizenlenmistir.

Bununla birlikte Thragci, Magna (Magna Car Top Systems GmbH) Polonya Arag Tavan
Sistemleri Fabrikasi i¢in Porsche 983 Tip spor araglarda kullanilacak olan 3 farkl: yapi pargalari
tiretimi i¢in tedarikgi ve staretejik partner olarak segilmistir. Toplam proje biitgesi vaklasik olarak
4.011.000 Euro’dur. Seri tiretim 2024’te baglayacak olup, 2029°a kadar devam edecektir. Porsche
983 spor, Ustlt agilir araglarin tamamimnda agilir kapanir tavan mekanizmas: ana tastyict yapi
parcalari, Tugcelik-Magna ortak ¢alismasi sonucu tasarlanmis ve Silafont 36 6zel alasim
kullanilarak imal edilecek olan komplex pargalar toplamda 70.000 set olarak iiretimi
planlanmaktadir.

Ihrage, Marelli (Marelli PWT Kechnec Slovakia, S.R.0.) aktarma organlar1 Slovakya fabrikasi
igin iki farkli projenin seri iiretimi nominasyonunu almigtir. VNT Actuator parcalari olarak
tammlanan bu pargalarmn seri tiretimleri 2022 de baslayacak olup, 2025 sonuna kadar devam
edecektir. Bu siire zarfinda toplam 7.961.583 Euro sati cirosu hedeflenmektedir. Pargalarda
dokiim sontast CNC isleme, hassas yikama ve %100 sizdirmazlik testleri vapilmis olarak
Tuggelik tarafindan Slovakya’a sevkiyat vapilacaktir.

Thrage1 otomotiv icin elektrikli araclar akii sarj teknolojisine ait meveut miisterisi Mahle (Mahle
Compressor Hungary-Mahle Electronics S.L.U) firmasinin Avrupa’daki tesislerine (Ispanya ve
Macaristan) tedarik edilmek iizere agsagidaki detaylari bulunan 3 farkls projede toplam 6 farkli
par¢ada proje ortagi segilmistir:

E-Kompresér Phev, (Plug-in Hibrit Elektrikli araglar icin) vilksek basingli aliiminyum
enjeksiyon parcalardir. Pargalar iiretimden %100 Helyum sizdirmazlik testi kontrolii ve vitksek
teknoloji gerektirmektedir. 2023’te baglayacak ve 2032 yilina kadar devam edecek projede
Ihragg1 yaklasik 2 milyon set tiriinii Macaristan’a sevk edecek ve toplamda 11.260.000 Euro gelir
elde edilmesi beklenmektedir.

OBC (On Board Charger) BEV (akiilii elektrikli araglar) yiiksek basingli aliiminyum enjeksiyvon
parcalaridir. 2022°de seri imalata baglayacak proje 2027 yilina kadar devam edecek olup, 5 vil
boyunca 949.505 set {iriin Ispanya’ya sevk edilecek olup, 24.000.000 Euro gelir elde edilmesi
beklenmektedir. Ayni tiriin setinde 2024°te seri imalata baslayacak olan proje 2029 yilina kadar




devam edecek, 478.000 set iiriin Ispanya ya sevk edilecek olup, 14.730.000 Euro gelir
beklenmektedir

Bu alinan projeler kapsaminda Gebze tesisi beyaz esya sektorii tiretimleri igin, Sancaktepe
fabrikasi ise otomotiv sektorii tiretimleri icin kullanilacakur.

Bununla birlikte Ihraggi gelisen teknolojiyi yakalamak ve kapasitesini arttirmak gayesiyle
sektorde gelecek vadeden elektrikli arag bataryalari, yapi parcalari iiretiminde kullanilmak iizere
3.200 ton yiiksek basingli enjeksiyon presi siparis sézlesmesini 10.09.2021 tarihinde Alman
Oscar Frech firmasiyla imzalamigtir. S6z konusu makinenin Sancaktepe’de bulunan fabrikaya
kurulmasi planlanmakta olip, makinenin kullanilacag: siparisin tahmini teslimat tarihi Eyliil
2022"dir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Thraggmnin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca 31.12.2018 tarihli
karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligskin dipnotlar Kavram Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.$. tarafindan, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilastirmali finansal tablolar
ile bunlara iligskin dipnotlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, 30.06.2021 tarihli
karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giincel Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim
raporlart hazirlanmig olup, Ihragginin  www.tugcelik.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

31.12.2018 doénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 11.03.2019 tarihinde

31.12.2019 donemine iliskin bagimsiz denetim raporu 04.03.2020 tarihinde,

31.12.2020 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 09.03.2021 tarihinde,

30.06.2021 donemine iliskin bagimsiz denetim raporu 19.08.2021 tarihinde KAP’ta
vayimlanmistir,

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlari, ba@imsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2018 tarihli kargilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Kavram Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.S. tarafindan, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilastirmali
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan,
30.06.2021 tarihli karstlagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giince! Bagimsiz
Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlar1 hazirlanmistir.
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Giincel Bafimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi

Oguz Ozokutgen

Finansal Tablo D6nemi 30.06.2021
Adresi Aziziye Mah. Cinnah Cad. Kuloglu Sok. No:31/5
resi q
(Cankaya/Ankara
Telefon 031244285 10
Fax 0312 442 85 14

Internet Adresi

WWW, EUI’ICCIL‘_FOUD.COITI tr

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslan

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Mehmet Akif Ak

Finansal Tablo D6nemi 31.12.2019 | 31.12.2020

Adresi Kisikli Mah. Ggrbet Sol_(. No:14 Kat:3 Daire:9
Uskiidar/Istanbul

Telefon 0216 481 23 23

Fax 0216 344 52 64

Internet Adresi

Www.vizyongrubu.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslan

MGI Worldwide

| Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Denetci

Biinyamin Kalyoncu

Finansal Tablo Dénemi

31.12.2018

Adresi

Bayar Cad. Giilbahar Sok. Perdemsag Plaza, No:17 K: 11,

D:111-1135, Kadiksy/Istanbul

Telefon 0216 380 65 52
Fax 0216 380 65 61
Internet Adresi https://www.crowe.com/tr/kavram
Uyesi Olunan Profesyonel Crowe Global

Meslek Kuruluslar

30.06.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:
“Swurly denetimimize gore, ilisikteki ara dénem ézet konsolide finansal bilgilerin, tim énemli
yonleriyle, TMS 34 e uygun olarak hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi

»

bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.’

31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

“Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansin ve konsolide nakit akislarim Tiirkiye Muhasebe Standartlart 'na (“TMS”’) uygun
olarak, tiim onemli yéonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:
“Goriisiimiize gove, ilisikieki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal



performansini ve konsolide nakit akislarin Tirkive Muhasebe Standartlar:'na (“TMS) uygun
olarak, tiim 6nemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2018 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

"Goriigiimiize gove iligikteki komsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
Jinansal performansini ve konsolide nakit akislarim T iirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMSlere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Kavram Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanmis olup, Sirket denetim komitesi 6nerisi ve
yonetim kurulu kararmnin 29.07.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurulda onaylanmasi iizerine
degisiklik yapilarak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. secilmis ve 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ise Vizyon Grup Bagimsiz
Denctim A.§. tarafindan hazirlanmustir. 2021 yili bagimsiz denetim hizmeti igin ise Sirket
denctim komitesi 6nerisi ve yénetim kurulu kararinin 08.07.2021 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda onaylanmasi iizerine Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali
Miigavirlik A.S. segilmis ve 30.06.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar ise Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

26.12.2012 tarihli Bagimsiz Denetim Yénetmeligi’nin 26. maddesinin 1. fikrasmin (¢) bendi
gergevesinde; Kavram Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.’nin, Thragginin bagimsiz denetim
faaliyetlerini 7 yil yiriitmiis olmasi sebebiyle, Ihragcinin 29.07.2019 tarihli olagan genel
kurulunda onaylandigi iizere 2019 yilinda bagimsiz denetim kurulusu degisikligi vapilarak
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim sirketi olarak segilmistir.

2020 yihina iliskin bagimsiz denetim kurulusu degisikligi ise denetim komitesinin pazar
aragtirmalart sonucunda daha uygun kosullar sunulmasi iizerine, ydnetim kuruluna yapilan
oneriler dogrultusunda karar alinarak genel kurulda pay sahiplerinin onay1yia kabul edilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim,
sati§, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlari hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya sz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Cin’de ortaya ¢ikan ve Tiirkiye dahil dinyanmn gesitli bolgelerine yayilan, potansivel olarak
liimeiil solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan bir viriis olan Coronaviriis salgini, (Covid-
19 Pandemisi) &zellikle bulasiciliga maruz kalinan yerlerde bolgesel ve kiiresel olarak ekonomik
kosullart olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu viriis salgminin nihai biiyiikliigl su an da
belirsizligini korumaktadir.
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Thrager 01.04.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik Snlemler gergevesinde, Avrupa iilkeleri tedarik satis slireglerindeki aksamalar
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasinin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 glinlik
stireyle Uretim caligmalarina ara vermesine karar vermis olup, liretim harici operasyonlar1 is
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faaliyetlere kaldig1 yerden devam
edilmistir.

Thragg1, ayn1 sekilde s6z konusu pandemi d6neminin etkilerini azaltma y&nelik personellerinin
¢ikarlanini da goz Sniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim bolimleri icin 4447 say1lt Igsizlik Sigortast Kanunu'nun ek madde 2 hiikiimleri geregi
yiriirlige girmis olan kisa ¢alisma denegi uygulamasindan faydalanmak {izere basvuruda
bulunmus olup, Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanli: tarafindan vapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 ¢alisant igin; 06.04.2020 tarihinden baslamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
lizere uygun goriilmiis olup, bu gergevede Sirketin yararlandig tutar 737.136 TL dir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thraceinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thraggmin  kar dagitim politikasina (KAP) www.kap.org.tr ve Sirketin internet sitesi
www.tugcelik.com iizerinden ulasilabilir.

Ihragginin kar dagitim politikast;

Thraggimin kar dagrtim politikast, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiyiime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve Sirketin kdrhlik durumunun gdzdniine alinmasi
kaydiyla, yiirtirliikteki mevzuat gergevesinde karin dagitiminin usul ve esaslarinin belirlenmesi
amactyla olusturulmugtur. Kérin dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirketin tabi oldugu sair mevzuat hitkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu onerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Ihragginin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve villik bilangoda goriilen dénem
kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde ve
Sirketin Esas Sozlesmesi'nin “Karin Saptanmast ve Dagitimi” basliklt 17. maddesinde
belirtildigi sekilde tevzi olunur.
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Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’{incii maddeleri hiikiimlerine gére %35 kanuni yedek akge
ayrilr,

Birinci Kar Pay:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir,

ikinci Kar Payr:

¢) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile vedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmig olan kisimdan,
%3’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeyve eklenir.

e) Yasa hiikmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a, bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay: dagitilmasina karar verilemez.

f) Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde &denecegi Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gdzetilerek Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz,

Kar Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil ile sinieli kalmak tizere kar pay: avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avansi dagitilmasi vetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki dénemin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi
siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karara verilemez.
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Ihraggmin finansal tablo dSnemleri itibariyla kar dagitim tablolar1 asagida yer almaktadir.
Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2018 Yih Kir Dagitim Tablosu (TL)
1. f)denmis/(}‘lkarllmls Sermaye 30.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) 1.610.806,00
Esas sbzlesme uyarmca kar dagiimda imtiyaz var ise siz konusu imtiyaza
iligkin bilgi

SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore
Dinem Kin -5.308.559,00 3.175.899,62
Odenecek Vergiler (=) -1.032.550,00 -1.070.229,00
Net Dénem Kéiri/Zarari (=) -6.340.889,00 2.105.670,62
Gegmis Yillar Zararlari (=) - -
Genel Kanuni Yasal Akge (-) 105.283,53 105.283,53
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -6.446.172,53 -2.000.387,09
Y1l iginde yapilan bagislar (+) - -
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kén - -
Ortaklara Birinci Kar Payi - -
-Nakit - -
-Bedelsiz - -
- Toplam - -
[ 12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
13 | Dagitilan Diger Kar Pay1 o -
-Yonetim Kurulu Uyelerine = -

= ‘
Sle|o|vala|n|a|w

11

-Calisanlara - -

| -Pay Sahibi Digindaki Kisilere - .

14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
15 | Ortaklara Ikinci Kar Pay: - -

16 | Genel Kanuni Yedek Akge - -
17 | Statil Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler - =
19 | OLAGANUSTU YEDEK - -
20 |Dagitilmasi Ongiriilen Diger Kaynaklar - s

-Gegmis Y:l Kari - -

-Olaganiistii Yedekler - -

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

Sirketin, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan ve Kavram Bagmmsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gére 2018 mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen donem karindan vergi
ve sair yasal yiikiimliilikler gikarildiginda toplam net dénem zararinin 6.340.889,00 (Vergi Usul
Kanununa goére hazirlanan mali tablolarda bu rakam 2.105.670,62 TL kardir.) oldugu
anlastimaktadir.

Sirketin 2018 yili hesap donemine ait SPK’va gore net dagitilabilir ddnem kari bulunmamasi

dolayisiyla, kar dagitimi yapilmamasi hususu 29.07.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmistir.
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Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
2019 Yih Kér Dagitsm Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 30.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) 1.610.806,00
Esas sozlesme uyarmnca kar dagitmda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza
iliskin bilgi .
SPK’ya Gére | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 | Dinem Kin 1.800.659 5.049.534
4 | Odenecek Vergiler ) -194.188 -1.043.402
5 | Net Donem Kéri/Zarar (=) 1.606.471 4.006.132
6 | Gegmis Yillar Zararlan (-) - -
7 | Genel Kanuni Yasal Akge (-) 200.306,60 200.306,60
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI =) 1.406.164,40 3.805.825,40
9 | Yil iginde yapilan bagislar (+) - -
10 Bagislar Eklenmig_Net Daginlabilir Dénem Kér 1.406.164,40 3.805.825,40
Ortaklara Birinci Kar Payi - -
-Nakit - -
1 -Bedelsiz - -
- Toplam - -

12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -

13 | Dagitilan Diger Kar Pay1
-Yénetim Kurulu Uyelerine
-Caliganlara i I
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -

15 | Ortaklara Tkinci Kar Payi - -

16 | Genel Kanuni Yedek Akge - -

17 | Statii Yedekleri - -

18 | Ozel Yedekler - -

19 |OLAGANUSTU YEDEK - -

20 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -
-Gegmis Yil Kari - - =
-Olaganiistii Yedekler - -

| -Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler i i

Sirketin, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan ve Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gére 2019 mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen dénem karmndan vergi
ve sair yasal yiikiimlilikler gikarildiginda toplam net dénem kdrinin 1.606.471 (Vergi Usul
Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 4.006.132 TL kardir.) oldugu anlasilmaktadir

2019 yilina ait net ddnem karinin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmast suretiyle

Ozsermayeye eklenmesi ve sirket biinyesinde birakilmasi hususu 20.08.2020 tarihli olagan genel

kurul toplantisinda onaylanmistir.
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Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Yih Kir Dagitun Tablosu (TL)

1. 6denmi.5/C1kar11m1$ Sermaye

30.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

1.610.806,00

Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza
iliskin bilgi

SPK’ya Gére | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 | Diénem Kir 7.524.567 6.286.665
4 | Odenecek Vergiler (-) -589.735 -255.688
S | Net Donem Kiri/Zarari (=) 6.934.832 6.030.977
6 | Geemis Yillar Zararlari (-) - -
7 | Genel Kanuni Yasal Akge (-) 301.549 301.549
8 |NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 6.633.283 5.729.428
9 | Yil iginde yapilan bagislar (+) 226.754 -
10 | Bagislar Eklenmis Net Daginlabilir Dénem Kan 6.860.037 5.729.428
| Ortaklara Birinci Kar Pay: - -
-Nakit - -
1 -Bedelsiz - -
- Toplam - -
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitlan Kar Pay: - -
13 | Dagitilan Diger Kar Payi
-Yonetim Kurulu Uvelerine
-Caliganlara ) )
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: - -
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay - -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge - -
17 | Statii Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler - -
19 | OLAGANUSTU YEDEK - -
20 |Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar . -

-Gegmis Y1l Kani

-Olaganiistii Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler

Sirketin, Sermaye Piyasasi diizenlemeleti gergevesinde hazirlanan ve Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gére 2020 mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen dénem karindan vergi
ve sair yasal yiikiimliiliikler ¢ikarildiginda toplam net dénem karinin 6.934.832 TL (Vergi Usul
Kanununa gdre hazirlanan mali tablolarda bu rakam 6.030.977 TL kardir.) oldugu anlasiimaktadir.

2020 yilina ait net ddnem karinin dagitilmayarak olagantistii yedek olarak ayrilmasi suretiyle 6z
sermayeye eklenmesi ve sirket biinyesinde birakidmasi hususu 08.07.2021 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda onaylanmustir.
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22.7. Son 12 ayda ihra¢gmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son durum itibartyla Thragginin bagli ortaklig: tarafindan agilan veya aleyhine agtlmis dava, icra
takibi vs. hukuki siireg bulunmamaktadir. Ihraggi tarafindan da agilan veya aleyhine acilmis dava,
icra takibi vs. hukuki siireg bulunmamakta olup, Thrage1 aleyhine agilmis olan davalar ve icra

takiplerine iligkin bilgiler ise agagidaki tabloda belirtilmistir.

Thragcinm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thracci Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
. Mahkeme . .
Davaa Taraf Davah Taraf Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Dosya No Y1l
2.500 TL
tizerinden agilan
belirsiz alacak
Tuggelik Istanbul davasi. (Ilerleyen | 01.10.2021 gitnii
' Altiminyum ve Anadolu 28. scilik siirecte hesap 11:30°da vapilacak
Volkan Inan Metal Mamiilleri Is Aljgaklarx bilirkisisinden gelecek celsede
Sanayi ve Ticaret | Mahkemesi/ alinan rapor taniklar
AS. 2019/840 dogrultusunda dinienecektir.
davaci tarafga
dava 1slah
|- edilebilir.)

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi:

fhragginin Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gore; Sirketin kayithi sermaye tavant 200.000.000
TL’dir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 TL
nominal degerde 12.500.000 adet A grubu, 17.500.000 adet B grubu olmak iizeretoplam
30.000.000 adet paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Ihragginin 30.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesi bedelli sermaye artirnmiyla 150.000.000 TL
tutarinda nakit karsiig1 olmak tizere 180.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Sirket %500 oraninda
sermaye artirimi yapmaktadir.

Pay
Nama/ tS;aYISII':ln ?;r P?}“ll Tobl Sermayeye
Grubu | Hamiline imtiyazlar Pay Sayisi Sruvp ay (m}m? op am Oram (%)
Oldugu ayisina Degeri (TL) )
Oram (TL)
(%)
B Hamiline Yoktur | 150.000.000 89,55 1,00 150.000.000 500,00
TOPLAM | 150.000.000 |

(*) Mevcut 30.000.000 TL lik sermayeye oranmmi ifade etmektedir.

2

122




Thragginin 30.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi bedelli sermaye artirimryla 150.000.000 TL
tutarinda nakit karsihgi olmak iizere 180.000.000 TL’ye cikartilacaktir. Ortaklarimiza nakit
kargilir artirilacak sermaye karsiligi A grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerine 150.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir. Sirket
%3500 oraninda sermaye artirtmi yapmaktadir.

Ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin mevcut
30.000.000 TL lik sirket sermayesine oran1 ise %500 olacaktir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar B grubu hamiline yazili olacakur.

Ortaklarimiza nakit karsilit artirilacak sermaye karsiligi B Grubu hamiline yazili paylar i¢in
TRETUGCO00018 ISIN koldu kaydilestirilmis paylar verilecektir.

Sermaye artirimindan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasas1 Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacak olup, MKK’nin
adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sartyer/istanbul’dur.

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi bulunmamaktadir.

Thragginin Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesine gore; Sirketin kayitl sermaye tavan1 200.000.000
TL'dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, séz konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden Sdenmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 TL
nominal degerde 12.500.000 adet A grubu, 17.500.000 adet B grubu olmak lizeretoplam
30.000.000 adet paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazihdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuat: hiikiimleri
¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillart arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordugii zamanlarda kayitl sermaye tavanmna kadar yeni pay ihrag ederek
¢tkarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulunun itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin veni pay alma
haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasas: Kurulu®nun

belirledigi esaslar ger¢evesinde ilan edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri sdenmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.
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Yapilacak Sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu,
B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ihrac edilir. Sermaye artinimlarinda yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda, A grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklari kisitlanmaksizin vapilan bedelli sermaye
artirimlarinda sadece B grubu pay ihrag edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine B grubu pay alma hakki verilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 12. maddesine gére, Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B grubu
paym 1 oy hakk: vardir.

Bunla birlikte Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basliklt 7. maddesinde
gore, en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusacak yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmas: durumunda 2 iiye,
7 kisiden olugmast durumunda ise 3 tiye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baslikli 15. maddesine gore;

Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida §irket sermayesinin en az yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
¢ogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az ligte
birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas sdzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karart imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Tiirk Ticaret Kanunu
454’tincli maddesi hiikiimleri saklidir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Thragginin paylar1 Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklifimiz paylart kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarm hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakk: bulunmaktadir.
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6362 sayili SPKn. nun 19. maddesi hikkmii ve SPK'nin 1I-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” uyarinca;

* Halka agik ortakliklar, karlarini Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

* Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadikga baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iivelerine ve ortaklik
¢alisanlarina kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay:
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

* Halka agik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

* Kar payi, anilan Teblig’de ngériilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle 8denebilir.

* Sermaye Piyasast Mevzuat: kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kari ile TTK ve Vergi Yasalart kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diistik
olani “net dagitilabilir dénem kart” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar
pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir.

e Sirket meveut durum itibartyla ana sézlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iliskin hitktimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin
tiimii kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimetlar kar payt dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

b) Zaman asimu:
Yoktur.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslar altindaki yatirimei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK araciligi ile vatirimetlarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar mukellef tiizel kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikimliidirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile
lirlenen siirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim
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islemlerine en geg¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibarryla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:

Kar payr orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuat ile T.C. Kanunlari ve Sirket esas sdzlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zaman, ySnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Thragginin kar dagitim politikasi;

Thragginim kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiviime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve Sirketin karlilik durumunun g06z6niine alinmasi
kaydiyla, yiiriirliikteki mevzuat gercevesinde kérin dagitiminin usul ve esaslarinin belirlenmesi
amaciyla olugturulmustur. Kérin dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve
Sirketin tabi oldugu sair mevzuat hitkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu nerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanur.

lhragginin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
odenmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve villik bilangoda gériilen donem
kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gésterilen sekilde ve
Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Karmn Saptanmasi ve Dagitim1” baslikli 17. maddesinde
belirtildigi sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’{incii maddeleri hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge
ayrilir,

Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 avrilir.

Ikinci Kar Payn:
¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521”inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan,
%3’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519%uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeve eklenir.

¢) Yasa hitkmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadik¢a, bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay! dagitiminda, yonetim kurulu iiveleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay dagiuilmasina karar verilemez.

f) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde Odenecegi Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gozetilerek Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz,

Kar Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak sart1 ile ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere kar payi avanst dagrtabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avansi dagiulmast yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile smirhidir. Bir 6nceki dénemin temettli avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karara verilemez.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1)):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkins haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi gikarilmis sermaye olur ve esas stzlesmede tespit edilen
kayitl sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretivle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iliskin hiikiimlerine bagl
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en cok bes yil
stire ile verilebilir. Bu yetkinin stiresi azami bes yillik dénemler itibariyla Genel Kurul karartyla
uzatilabilir. Kayitli sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baslangic sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamast ve unvanlarinin kullanildig belgelerde ¢ikarilmig
sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sckilde kullanilamaz. Y&netim Kurulunun, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simirlandiriimast konularinda veya imtiyazh pay

s




sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Sozlesme ile yetkili kilinmasi
sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevecut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanimasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi
oraninda katilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi (I1-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434, 435, 436):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesine gore, Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 5, her bir adet B grubu
payin 1 oy hakki vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, ihraggi, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
gergevesinde Kurulea belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ti¢ hafta dnce, Sirketin
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak lizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
Gepel Kurul’da, Y6netim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
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sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigi, sirketin baglt sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan 6zenli ve gergege uygun
olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifatt dolayistyla Genel Kurul disinda bir konuda
bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kistmlarinin incelenebilmesi igin, Genel Kurul’un agik izni veya
Yonetim Kurulu’nun bu hususta karart gerekir. Izin alindig: takdirde, inceleme bir uzman
aracilifyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sbzlesmeyle ve sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal Davasi A¢ma Hakki (TTKn md. 445, 446, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldigt kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu
iiveleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz glin iginde ortakhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine viikletilebildigi ol¢iide,
Yénetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi vapanlar, ara
dénem finansal tablolarinin gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar payt avansinin kararlastirildigi veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu liyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
gagrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,
Kanun veya Esas Sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykirt olan Genel Kurul
kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas acabilirler.

Azinhk Haklart (TTKn md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27y

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazilt olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari glindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
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tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin basvurusu tizerine, genel kurulun toplantrya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmnn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ti¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu ver asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirketin merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden Sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iivelerinin, denetgilerin, Sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklary, Sirketin tescili tarihinden itibaren
dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sézlesme Degisiklizi” baslikli 15. maddesine gore;

Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
¢ogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az iite
birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karari imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Tirk Ticaret Kanunu
4547lincti maddesi hiikiimleri saklidir.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasim isteyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere fliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki [slemlere Niskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isleten pay
sahipleri, paylarit halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma hakkia konu
paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar ¢er¢evesinde gergeklestirilir. Ayrilma hakkini
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kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkma konu paylarini, alim islemlerini gergeklestirmek iizere
ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkmin kullanim siirecine iligkin ilan edilen
gergevede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satist gerceklestirir. Ayrilma hakkina
konu paylarin pay sahiplerine veya yatirrmeilara Snerilmesi durumu saklr kalmak tizere, ayrilma
hakkini kullanmak i¢in basvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan en geg satisl
takip eden is giinii 8denir. Pay sahibinin veya temsilcisinin onemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢gimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yaptlmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bu
maddede belirtilen esaslar gergevesinde ayrilma hakk: kullandirilir. Ayrilma hakkinin dogmadig:
haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada iglem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Tliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi (I1-27.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin 11-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin %98’ine ulasmast
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklari paylarin imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar,

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant: her faalivet
dénemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karmn kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralars ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir, Aksine esas
s6zlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde
toplanir.

TTK md. 417 uyarinca, ynetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanununun 10/A maddesi uyarinca
(6362 sayili SPKn madde 30/2) genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine
iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag “Pay Sahipleri Cizelgesi”ne gore
diizenler.

Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini

diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazilh pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar
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Genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan
6nce genel kurulun yapilacagt yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlari veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplari, sirketin esas sermayesi ile §denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplanttya aslen
ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri gisterilir.

Genel kurula katilanlarin imzaladig liste “Hazir Bulunanlar Listesi” adimi alir.

Sermaye Piyasast Kanununun 30/2 maddesi uyarinca séz konusu listenin genel kurul toplanti
tarihinden azami kag giin dnceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri
ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini md. 30/5’te belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKKya bildirmelerine iliskin esaslari belirlemeye Kurul vetkilidir.

Itfa/Geri Satma Hakka;
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakka:
Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin vetkili organ kararlan:

Ihragemnin 10.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile;

1-Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin verdigi vetkiye istinaden, 200.000.000 TL olan
kayitli sermaye tavani igerisinde, 30.000.000 TL olan cikarilmig sermayesinin, 87.500.000 TL
tutarinin nakden ve 62.500.000 TL tutarinin ise Sirket ortaklarindan Nersan Endiistri Yatirimlart
A.§., Mehmet Nergiz, Tuba Nergiz, Burak Nergiz ve Begiim Birben’in (56.500.000 TL’si Nersan
Endiistri Yatirnmlari A.S., 1.500.000 TL’si Mehmet Nergiz, 1.500.000 TL’si Tuba Nergiz,
1.500.000 TL’si Burak Nergiz ve 1.500.000 TL’si ise Begiim Birben’in aktardig: tutarlardan
olusmaktadir.) dnceden Sirkete aktarmis oldugu tutarlar nedeniyle olusan Sirket borglarina
mahsubu suretiyle olmak iizere toplamda 150.000.000 TL (%500 oraninda) tutarinda bedelli
olarak artinilarak 180.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina,

3- Nakit olarak artirtlan 150.000.000 TL’lik sermayeyi temsil edecek 150.000.000 adet payin
tamammm 1,00 TL nominal bedelli hamiline yazili imtiyazsiz B grubu pay olarak ihrag
edilmesine,

4- Sirketin nakit olarak artirilan 150.000.000 TL tutarinda sermayeyi temsil eden paylarina iligkin
yeni pay alma haklarinin 1,00 TL nominal degerli pay ig¢in 1,00 TL’den 15 giin siireyle
kullandinlmasina, bu siirenin son glintiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine, meveut pay sahiplerinin riighan haklar
kargiliginda A grubu nama yazili paylar ve B grubu hamiline yazili paylar i¢in B grubu hamiline
vazili pay verilmesine,

5- Nakit olarak artirilan sermayeyi temsil eden paylara iliskin veni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak tizere Borsa Birincil
Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden 2 isgiinii siireyle satilmasina,
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6- Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Pivasa’da satilmasini takiben kalan paylar olmasi
halinde s6z konusu paylarin Mehmet Nergiz tarafindan satin alinacagmnin taahhiit edilmesine,
7- Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’min
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari cergevesinde kullandiriimasina,

8- Sermaye artirmi iglemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmast,
izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali igin Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., T.C. Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve
kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii islemlerin yapilmasi hususunda Yénetim Kurulu Baskan
Mehmet Nergiz’e miinferiden yetki verilmesine karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur,

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirmina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Thragginm 30.000.000 TL olan ¢ikari Imig sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 150.000.000 TL
tutarinda nakit karsihgr olmak tizere 180.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Sirket %500 oraninda
sermaye artirimit yapmaktadir.

Pay
Nama/ (S;aym;m ﬁ;r P?yl;l Topl Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar Pay Sayisi ru‘p ay onzmz.l op am Oram (%)
Oldugu Sayisma Degeri (TL) *)
Oram (TL)
- (%)
B Hamiline Yoktur 150.000.000 89,55 1,00 150.000.000 500,00
| TOPLAM | 150.000.000

(*) Mevcut 30.000.000 TL lik sermayeye oranin ifade etmektedir,

thragginin 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 150.000.000 TL
tutarinda nakit karsiligr olmak: iizere 180.000.000 TL’ve ¢ikartilacaktir. Ortaklarimiza nakit
karsihigr artirilacak sermaye kargiligi A grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerine 150.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir. Sirket
%500 oraninda sermaye artirimi yapmaktadir.

Thrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin mevcut
30.000.000 TL’lik sirket sermayesine orani ise %3500 olacaktir.



24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Izahnamenin ilanimi takip eden 10 glin i¢inde yeni pay alma haklarinin kullanimmin baslatiimasi
zorunludur. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamas: durumunda izleyen isglinti aksami sona
erecektir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciligryla kamuya
duyurulacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinii
siireyle BIAS ta satisa sunulacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu
ile Ortakligin internet sitesi (www.tugcelik.com.tr), KAP ta (www.kap.oreg.tr) ve Info Yatirim’in
internet sitesinde (www.infoyatirim.com) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan pay
olmasi halinde, s6z konusu paylar Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii icinde
halka arz fiyatinin ortalamasindan agag1 olmamak tizere bedelleri tam olarak ve nakden Sdenerek
Mehmet Nergiz tarafindan satin alinacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, veni pay alma haklarini 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL deger
lizerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK’nin I1 — 5.2 Sermaye Pivasasi
Araglarinin Satigt Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi ile nominal degerden asagi
olmamak tizere BIAS Birincil Piyasada olusacak fivattan satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar: gerekir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin internet
sitelerinde yer almaktadir.

BIST’te islem yapmaya yetkili vatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikli bdliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul
A.$.’nin telefon numarasi 0212 298 21 00’dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Akbank T.A.§. Kozyatag: Ticari Subesi nezdinde sermaye artirrminda kullaniimak
iizere Thraggr adina agilan TR69 0004 6007 9988 8000 0628 35 no’lu 6zel banka hesabina
yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylar Merkezi Kaydi Sistemde vetkili kuruluglar

nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarint yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, veni pay alma hakki
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kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
vatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde Borsa’da riichan haklar1 kupon pazarinda
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar iki is giinii siireyle,
nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak i 1steyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslardan birine
bagvurmalar gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa tiyesi Info Yatirim
tarafindan tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takas:
T + 2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktr.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya vetkili
kuruluslardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

| Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9
Mecidiyvekdy-Sisli /Istanbul
Telefon | (0212) 700 35 01 ]
Fax (0212) 324 84 26
Internet Adresi | www.infovatirim.com

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sdz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:
Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan dnce Thragginin acze dilsmesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir bolimiinii elden
¢ikarmast, izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykiri
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortava ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.




Ayrica SPK’nin I1-5.1 sayil1 “Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi nin 24. maddesi hilkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde sausa baslamadan 6nce veya satig sliresi igerisinde
yatrimerlarin yaurim kararlarin etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde bu durum fhrager veya yetkili kurulug tarafindan yazilt olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, [hragg1 veya
ihragemnin uygun goriisti tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis stireci durdurulabilir. Bu
durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci [hrager veya yetkili kuruluglar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
veni eklenen hususlara iliskin kisimlar1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yaurimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile vatirimcilar tarafindan satis fivatinin
iizerinde 6denen tutarlarim iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil Piyasa’da gergeklesecek satis fiyati {izerinden satis vyapilacagindan, yatinmeilar
tarafindan satis fiyatinin tizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu séz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, Ihraggida sahip olduklari paylarmin %3500 oraninda bedelli pay alma haklarmi
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarimin kullaniimasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimcilarin satin almasi igin bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi 1 TL/1 lot nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot ve katlari seklinde gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satis siiresi iginde yatinmeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum ihrage: veya yetkili kurulus tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, sat1s slireci durdurulabilir,




Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil i¢inde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yaymmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirrmeilar, izahnamede vapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylar: teslim yéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar azami iki giin
i¢erisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglart, Kurulun sermaye piyasast araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yoktur.

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alimip alinmadigr:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1 TL’den satiga sunulacaktir. Yeni pay alma haklar
Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin
sireyle kullandirilacaktir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen
tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde paylarnin bulundugu araci
kuruma bagvurmasi gerekmektedir.

e) Ortaklarn, cikarilmis sermayedeki meveut paylarina gore yeni pay alma oran1:

%500
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Akbank T.A.S. Kozyatag: Ticari Subesi nezdinde sermaye artiriminda
kullanilmak tizere Thraggi adina agilan TR69 0004 6007 9988 8000 0628 35 no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacakiir.

Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kaydi Sistemde yetkili kuruluslar
nezdinde yatirtm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak lizere, veni pay alma hakki
kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
vatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve veri:

i) Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylari dolagimda olmayanlar yeni pay tutarin hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihrager araciligiyla

b. Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu araci kurumlar
aractliiyla

yeni pay alma hakk: kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

iif) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, veni
pay alma hakki kullanim siiresi icinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:
Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarini yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar iki is gilinii siireyle, nominal
degerden asagi olmamabk iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimt ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (iig) is
glinii iginde halka arz fiyatinin ortalamasindan asagl olmamak lizere Mehmet NERGIZ
tarafindan bedelleri tam ve nakden ddenerek satm alinacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve
bir paym satm alma fiyati ile bu kisilerin ihracq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Mehmet NERGIZ

Adres: Emek Mah. Nato Yolu No: 282 Sancaktepe/istanbul

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Arurilan sermayeyi temsil edecek paylarin yeni pay alma hakki
siireci ve paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminn tamami, paylarin



Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (iig) is glinii iginde nominal degerden asag1 olmamak
lizere Borda’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirhkh ortalama fiyatin agirhkh
ortalamasindan olmak iizere Mehmet NERGIZ tarafindan bedelleri tam olarak ve nakden
ddenerek satin alinaca@i taahhiit edilmistir.

Taahhiitte Bulunanlarla Olan Iligkisi: Ihragginin yonetim kurulu baskanidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan cdilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalnizca Ortakligin internet sitesi (www.tugcelik.com.tr),
KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Info Yatirim’m internet sitesinde (www.infovatirim.com) ilan
edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandirilmayacagi,
nemalandinlacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir,

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Sirket

Mehmet Nergiz Tuggelik Altiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Tuba Nergiz Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Burak Nergiz Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Tezcan Denli Tugigelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ufuk Colpan Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

[lhan Aydiner Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Begiim Birben Tugicelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ramin Mortazavi Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Tugece Kaplan Tuficelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sare Dolu Uzunoglu Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret AS.
Namik Kemal Gékalp Info Yatirim Menkul Degerler AS.
| Murat Tanriéver Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tamer Akbal Info Yatirim Menkul Dejerler A.S.
| Hiiseyin Giler Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hiimeyra Odabas Info Yatirim Menkul Degerler AS.

Nurullah Kanbak Info Yatiim Menkul Dederler A.S.

0Oguz Ozokutgen Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve Yeminii Mali Miisavirlik A.S.
Mehmet Akif Ak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. |
Biinyamin Kalyoncu Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. |

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thra¢eimin bildigi dl¢iide, ihrageinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin viizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

[zahnamenin 24.1.11 maddesinde belirtildigi tizere Mehmet Nergiz’in satin aima taahhiidii
bulunmaktadir.




24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:
Halka arzdan pay almak i¢in basvurduklari araci kurumdan Ogrenebileceklerdir.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinm
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi:

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklarinin kullanimi 1 TL nominal degerli
1 lot pay i¢in 1 TL’den, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal
degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari araci kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
licreti gibi ticretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen
ve pay tutan lzerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalarina istinaden
yatirimcilardan tahsil edilebilir,

Info Yatirim, MKK tarafindan sermaye artirimi igin aract kuruma yansitilan hizmet bedelini
misterilerine yansitmakta olup, Info Yatirim’im ayrica yatirimcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Hesa Sermaye Piyasasi Yatirmmanin Baska
P ye by R Araci Kurulugtaki EFT Damga i
Kurum Ae¢ma | Aracinm MKK’ya . - . . Diger
S . e : Hesabma Virman Ucreti | Vergisi
Ucreti Virman Ucreti - .
Ucreti
Info Yatirim . Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur Yoktur

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yéntemler ile satiy fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarmnin kullanimi nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar ise nominal degerden asagt olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir. Satista, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasinin ve halka arzin, SPK’nin gerekli onaylarinin
alinmasini takiben yapilmasi planlanmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup, tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 is
giniidtir. Tasarruf sahipleri igin satis siiresinin baslangic ve bitis tarihleri Ihragginin
(www.tugcelik.com.tr), KAP (www.kap.org.tr) ve yetkili kurulusun (www.infoyatirim.com)
internet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolayr

menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
¢

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamaktadir.



24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satigina aracilik edecek kurulus:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9

Adresi Mecidiyekéy-Sisli /Istanbul
Telefon (0212) 700 35 01
Fax (0212) 324 84 26

Internet Adresi

www.infovatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarinin isimleri:
Paylarin ihrag ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 3deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir,

24.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:
Info Yatirim, sermaye artirimina aracilik islemlerini “En lyi Gayret” aracilig1 ile gerceklestirecek
olup, bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarm Bulunulmayan Paylarin
Olusturulmugsa Nominal Hdlka Arz Halka Arz
Yetkili stur 58 Aracihigmm | " Edilen Nominal Edilen
Konsorsiyumdaki e Degeri .. )
Kurulus Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
’ Orani (%) | Oram (%)
info Yatinm
Menkul Yoktur Enlyi Yoktur Yoktur | 150.000.000 | 100,00
Degerler Gayret
AS. |

24.4.4. Aracihik sézlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Info Yatirim ile Thragei arasinda 10.12.2021 tarihinde “Sermaye Artirimi
Aracilik Sézlesmesi” imzalanmistir. En iyi gayret aracihii ile gergeklestirilecek sermaye artirim
siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklari nedeniyle kalan paylarm Borsa
Birincil Piyasa’da satist info Yatirim tarafindan yaptlacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket dzkaynak, Info
Yatirim ise aractlik komisyonu elde edecektir.

Halka arzdan 6nemli menfaati olan Info Yatirim haricinde danismanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artiriminin taraflarl arasinda gatisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli
olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulus ile Thragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda

herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.
" W m



25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Thrageinin paylar (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa [stanbul A.S. Ana Pazar’da islem
gOrmektedir.

Sirket paylart Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artiriminda ihrag¢ edilen paylar (B grubu
hamiline yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullandiriimaya basladig: birinci giin itibariyla
MKK’da gerekli islemlerin vapilmasini miiteakip Borsa’da islem gérmeye baslayacaktir.

Kotasyon Yonergesi’nin 41. maddesi cergevesinde, paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirmmlari nedeniyle ihrag edecekleri paylari, sermaye artirimi
sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar
tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

25.2. Thragcinin ayni grup paylarimin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gormediZine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Thragginin paylari (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa Istanbul A.$. Ana Pazar’da islem
gdrmektedir,

BIST’te islem gorenler disinda meveut durumda Thragginng; ihrag ettigi, borsalarda islem géren
herhangi bir sermaye piyasasi arac1 veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek B grubu nama yazil paylar Borsa’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanli olarak;

- 86z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinnmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

-Ihracemm baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmn tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimin sayis,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgimn esaslar:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur,

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihragel tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Ihraca iliskin toplam maliyetin 580.000 TL olacagi tahmin edilmektedir. Thra¢ ve halka arz
edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplam: 150.000.000 TL olup, bu durumda ihrag ve
halka arz edilecek pay basina diisen maliyet 0,00387 TL’dir. Bununla birlikte Sirket
ortaklarindan Nersan Endiistri Yatirimlar A.$.’nin 56.500.000 TL, Mehmet Nergiz’in 1.500.000
TL, Tuba Nergiz’in 1.500.000 TL, Burak Nergiz’in 1.500.000 TL ve Begiim Birben’in 1.500.000
TL olmak iizere $irket ortaklarinin Sirkete nakden verdigi toplamda 62.500.000 TL tutarindaki
nakit borglarm tamami, s6z konusu Sirket ortaklarmnin bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma
hakkini kullanmasi neticesinde dogacak sermaye koyma borcundan mahsup edilecektir. Bu
dogrultuda Ortakligin ihrag ve halka arzdan elde edecegi nihai gelirin 86.920.000 TL olmas:
beklenmektedir.

Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
SPK Ucreti 300.000
Borsa Kotasyon Ucreti 47.250
MKXK ihra¢ct Hizmet Bedeli 7.875
Aractlik Komisyonu 157.500
Rekabet Kurumu 60.000
Diger 7.375
| Toplam Malivet 580.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000
Pay Basina Malivet 0,00387

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi
150.000.000 TL olmas: beklenen sermaye artirimi gelirinden 580.000 TL olmasi beklenen
masratflar diisiilditkten sonra 149.420.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla birlikte, s6z
konusu kaynagmn Sirketin 10.12.2021 tarihli yonetim kurulu karari gergevesinde agagida detaylar
verildigi sekilde kullaniimasina karar verilmistir.

1-Banka Kredi Odemeleri
Elde edilecek kaynagin 48.623.500 TL’lik kismi asafida detaylari verilen finansal borg geri

Gdemeler iTe kullanilacaktir.
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Banka Unvam Tutar Vade ]

Akbank T.A.S. 525.000 Euro 18.03.2022

Akbank T.A.S. 100.000 Euro 02.06.2022

Akbank T.A.S. 125.000 Euro 08.09.2022

Ziraat Bankasi A.S. 100.000 Euro 05.05.2022

QNB Finansbank A.S. 850.000 Euro 07.07.2022

Tirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 737.000 Euro 16.08.2022

Eximbank (Tiirkiye Ihracat Kredi Bankast AS) 700.000 Euro 16.03.2022
Eximbank (Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi AS) 2.500.000 TL 16.05.2022 |

Toplam TL Karsihg (*) 48.623.500 TL -

(*) S6z konusu Euro kredilerinin TL kargiliklart hesaplanirken Euro/TL kuru 15,50 olarak baz
alinmustir,

2-Planlanan Yatirimlarin Finansmani
Elde edilecek kaynagn 58.900.000 TL’lik kismi asafida detaylari verilen yatirimlarin
_ﬁnansmanmda kullanilacaktir.

S6z Konusu Yatirimin Niteligi Tutar
Frech 3.200 Ton (Almanya) 1.700.000 Euro
Buhler 2.200 Ton (Isvigre) 1.200.000 Euro
B Chiron Marka CNC Tezgah Alimi 400.000 Euro
_ Chiron Marka CNC Tezgah Alimi 500.000 Euro
|’ Toplam TL Karsilig (¥) 58.900.000 TL

(*) Soz konusu Euro kredilerinin TL karsiliklar hesaplanirken Euro/TL kuru 15,50 olarak baz
alinmustir,

3-Isletme Sermayesi Thtiyacinin Finansmam

Kalan 41.896.500 TL’lik kaynak ise basta hammadde alim ve ticari bor¢ 6demesi olmak iizere
isletme sermayesi ihtiyact gercevesinde kullanilacaktir.

28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Bu béliimde yapilan hesaplamalar %500 oraninda bedelli sermaye artirimina tiim yatirimeilarin
veni pay alma haklarimi kullanacagi varsayimi ile yapildigt igin, gerceklesecek durum sonucu
yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin tamamim
kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi %65,95 olacaktir.

Sermaye Sermaye
Artirnm Oncesi | Artirrm Sonrasi
Halka Arz Fiyati 1,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000 TL
Ihraca Iliskin Maliyet 580.000 TL
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Halka Arz Hasilati 150.000.000 TL
Net Hasilat 149.420.000 TL |
Ozkaynak (30.06.2021) 143.248.938 TL | 292.668.938 TL
Cikarilmis Sermaye 30.000.000 TL | 180.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri ,7750 TL 1,6259 TL
Meveut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) 3,1490 TL
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 65,95%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalann durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesi: «

Sirketin ana pay sahiplerinden Nersan Endiistri Yatirimlart A.S., Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz
ile birlikte Burak Nergiz ve Begiim Birben tarafindan sahip olduklar1 paylar kapsaminda riichan
haklarmin tamaminin kullanilacag: konusunda 10.12.2021 tarihli taahhiitname verilmis olup,
Thragginin ana pay sahiplerinden Nersan Endiistri Yatirimlar1 A.S., Mehmet Nergiz ve Tuba
Nergiz ile birlikte Burak Nergiz ve Begiim Birben haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarint hi¢ kullanmamalari ve kullanilmayan yeni pay alma haklari sebebiyle kalan
paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi, halka arz
fiyatinin heniiz belli olmamasi nedeniyle hesaplanamamustir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihraggiva damsmanhk vapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde IThragei ile imzalanan sermaye artirimi aracihik sdzlesmesi gergevesinde
danigmanlik hizmeti veren yetkili kurulus Info Yatirim’dir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan clde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. izahnamede ligiincii sahis bilgilerinin
kullamldig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi {iglincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda ligiincli sahislarca verilen bilgilerin
glivenilir oldugu dusiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
thraget, bildigi ve ilgili liglincti sahsin yaywmladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla,
agiklanan bilgileri yanls ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu biigilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12.2018 tarihli kargilastirmals finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Kavram Bagimsiz
Denetim ve Danigsmanhk A.S. tarafindan, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli kargilastirmal
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan,
30.06.2021 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giincel Bagimsiz
Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlari hazirlanmistir.




B | Bagimsiz Denetim
Finansal | Bagimsiz Denetim Bazimsiz Denetim Kurulusunun
Tablo Kurulusunun Kur!lgllu unun Adresi Sorumlu Ortak Bas | Goriis/Sonug
Dénemi | Ticaret Unvam 3 Denetgisinin Adx
Soyadi
1 Ocak- ) . Bayar Cad. Giilbahar Sok.
Kavram Bagimsiz
31 .= Perdemsag Plaza, No:17 K: o .
Denetim ve Biinyamin Kalyoncu Olumlu
Aralik Danigmanlik A.$ 11, D:111-115, ‘
2018 e " Kadikéy/Istanbul
! O;iak- Vizyon Grup Kisiklt Mah. Gurbet Sok.
Bagimsiz Denetim No:14 Kat:3 Daire:9 Mehmet Akif Ak Olumlu
Aralik AS Uskiidar/Istanbul
2019 S. skiidar/Istanbu
1 Ocak- .
31 Vizyon Grup Kisiklt Mah. Gurbet Sok.
Bagimsiz Denetim No:14 Kat:3 Daire:9 Mehmet Akif Ak Olumlu
Aralik AS Uskidar/istanbul
2020 S. skii stan
Giincel Bagims:z
] 03%ak- Denetim Aziziye Mah. Cinnah Cad. .
) Danismanhk ve Kuloglu Sok. No:31/5 Oguz Ozokutgen Olumlu
Haziran i . ,
2001 Yeminli Mali Cankayva/Ankara
Miisavirlik A.S. |

Thrageinin sahibi oldugu gayrimenkullere iligkin 05.09.2017 tarihli 2017P00353 say1ll,
02.11.2017 tarihli 2017P00447 sayili ve 03.11.2017 tarihli 2017P00448 sayili gayvrimenkul
degerleme raporlart (“Kocaeli 1li, Gebze [lcesi, Tavsanli K., 143 Ada, 4 Parselde kayith
Betonarme Celik Depo Idari Bina ve Arasi”, “Istanbul Ili, Sancaktepe fl¢esi, Sarigazi, 4/6 Pafta,
1702 Parselde kayith Iki Kath Karkas Yénetim ve Depolama Binas1”, “Ankara Iki,
Kahramankazan lgesi, Saray(i), 3623 Ada, 10 Parselde kayitli Prefabrik Imalathane ve Arsasi”
nitelikli tasinmazlar) Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu izahnamede Thragginin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Thragg ve/veya
iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadig1 gibi Ihragc: ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildirler. Ayni kisiler, Thragei tarafindan daha once istihdam edilmemisler ya da
Thrageidan herhangi bir ticret almamislardir. Thraccinin ybnetim ve denetim organlarindan
herhangi birinde tiye olmamuslardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin (yetkili kurulus olan info
Yaurim Menkul Degerler A.S. disindaki) sermaye artirimina aracilik eden yetkili kurulus olan
Info Yatirim ile de herhangi bir baglantilart bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

Kullanilan Uzman raporlar sunlardir;
- OICA Verileri, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararasi
Motorlu Arag Imalatgilart Orgiitii)

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Otomotiv Sektorii Raporu
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- Tiirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faaliyet Raporu
- Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Egya Sektorii Raporu

OICA, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararas1 Motorlu Arag
[malatgilan Orgiitii)

Adres: 4 rue de Berri, 75008 Paris,

Telefon: +33 1 43 59 00 13

Internet Sitesi: www.oica.net

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupmar Bulvari, (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cadde,
No:154/A 06530 Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Internet Sitesi: www.sanayi.cov.tr

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Adres: Ortaklar Caddesi, Bahgeler Sokok, 18 is Merkezi, Kat:4, Mecidiyekdy/Istanbul
Telefon: +90 212 267 13 98

Internet Sitesi: www.tudoksad.org.tr

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Adres: Barbaros Mabhallesi, Ak Zambak Sokok, Uphill Towers Sitesi, A1-A Blok No:3/71
Atagehit/Istanbul

Telefon: +90 216 688 65 22

Internet Sitesi: www.turkbesd.orf

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida 6zetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmast ve eclden
¢ikilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amactyla yiiriirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Vergi
mevzuatinin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin
goz Oniinde bulundurulmasini ve &zellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danigmanlarina
danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirmeilarin gergek kisi veya
kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalari da nem arz etmektedir.

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrim

Gergek Kisiler Acisindan

Gelir Vergisi Kanunu’nun iiglincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gercek
kigilerin ve resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Turkiye'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup, ad1 gegen daire, miiessese, tesekkill ve tesebbiislerin isleri dolayistyla




yabanci memleketlerde oturan Tiirk vatandaslarinin Tirkiye icinde ve diginda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamami tizerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasinda Medeni Kanun’a gore ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar
ile bir takvim y1l1 iginde Tiirkiye’de devamli olarak alu aydan fazla oturanlar yerlesik sayilmakta
ve tam miikellef esasinda Tiirkiye icinde ve Tirkiye disinda elde ettikleri gelirlilerin tamam;
lizerinden vergilendirilmektedirler.

Tirkiye’de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden dar
miikellefiyet esasinda vergilendirilirler.

Kurumlar Acisindan

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi
Tiirkiye'de bulunaniar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerekse de
Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarin tamami tizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve fiili yonetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayanlar ise dar
milkellef olarak degerlendirilir ve sadece Turkiye’de elde ettikleri kazanglar1 iizerinden
vergilendirilirler.

Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden Itibaren Iktisap Edilen ve Borsada Islem Géren Hisse Senetleri:
Bankalar ve arac1 kurumlar takvim yilinin tiger aylik donemleri itibariyla;

i. Alim satimma aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark
lizerinden,

ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 3diing islemlerinden saglanan gelirler tizerinden;
%0 oraninda vergi tevkifat vapacaklardir,

Tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmast halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, eiden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak fizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim vapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin
tespitinde agirhkit ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmast halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
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saumindan dofan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen doénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS ta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla stireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait
olup, BIASta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasindan elde edilen gelirler icin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun Miikerrer 80%inci
maddesi hiikiimleri uygulanmayacakur.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar1 igin gergek kisilerce yillik veya minferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hilkiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif suretiyle denmis olan vergiler,
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67’nci maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida ayrmtilar
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve BIAS’ta islem Géren ve Gormeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmast Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden énce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglari tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibariyla gecerli
olan hiikiimler uygulanacaktr.

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

Hisse senedi altm satim kazanglart, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine
tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren ve 3 (iig) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir vildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin® elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktur.
Hisse senetlerinin elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigs ay hari¢ olmak
tizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigt ay hari¢ olmak tizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir,

GVK’nin Madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’tincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutarr asiyor ise
(bu tutar 2021 yil1 igin 53.000 TLdir.) beyan edilmesi gerekir.
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Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK madde 86/2 gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yulik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef gercek kisilerin Tiirkiye’de elde ettigi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden cikarilmasindan
dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildipi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumiar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin  Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar:

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir, Ancak KVK’min 5/1-e maddesinde belirtilen sartlarin
meveut olmasi halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekl] ugragsmayan kurumlarin bu
kazanglarinmn %75’ kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isveri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglar1 kur farklari da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi
kazanglar KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen istisnadan vararlanir,

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve BiAS’ta Islem Gormeyen
Hisse Senetleri:

GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler harig hisse senetleri BIAS ta
islem gérmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam yil
gegtikten sonra satilmas: halinde, alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 tam yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarimin vergilendirilmesi:
Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar:;
2021 y1h gelirleri igin 53.000 TL’yi (GVK. 103. madde de ver alan gelir vergisi tarifesinin ikinci
dilimi) asan ve tam miikellef kurum!ardan elde edilen kar paylar! igin beyanname verilmesi
gerekecektir.
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GVK’nin 94/6-b maddesine gore, kar paylari iizerinden vapilacak tevkifat, karin dagitilmasi
agamasina birakilmistir, GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gergek kisilere, dagitilan kar paylari iizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranda
(bugiin gegerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir,

Tam miikellef gercek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yarisi”,
GVK’nin 22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil
olmak fizere briit kar payinmn tamami tizerinden GVK’nin 94’iincii maddesi uyarinca tevkifat
vapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymin yilhk beyanname ile beyan edilmesi
durumunda, yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermaycyve
ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri tizerinden tevkifat
yaptlmayacagi gibi bu hisse senetleri karsiligi olan kar payinm “menkul sermaye irad1” olarak
beyan edilmesi gerckmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca; dar miikellef gercek kisilere,
dagitilan kar paylar iizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin dnlenmesi
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikrast geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmni, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar::

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesine gore kurum kazanci, GVK’nin ticari
kazang hakkindaki hikiimlerine gére saptandigindan, kar paymin ticari faaliyete bagl olarak
ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayitli hisse
senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’nin 15. maddesinde belirtilen tevkifat
yapilmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam mikellef bagka bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1, (bu kar paymi dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payim elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden
miistesnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar
pay1 elde edenler harig¢ olmak iizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikellef kurumlara dagitilacak kar paylari iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
(bjieiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Ayrica, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci




araciligtyla faaliyet gosteren, KVK uyarinca villik veya Ozel beyanname veren dar miikellef
kurumlarin, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin 4 numarali bendinde vazili menkul
sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutar {izerinden (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat
vapilacakur. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin onlenmesi anlasmalarinda
daha diistik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI
Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Emek Mah, Nato Yolu No: 282 Sancaktepe/Istanbul adresindeki ihraggimin
merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢inin internet sitesi (www.tugcelik.com.tr) ile Kamuyu
Aydmnlatma Platformunda (KAP) (www.kap.ore.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

¢) Faaliyet Raporlar

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

¢) Ozel Durum Aciklamalari

f) Kar Dagitim Politikasi

g) Genel Kurul Glindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti Tutanaklar

h) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlar

i) Genel Kurul I¢ Yonergesi

2) Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Finansal Tablo Dénemi Ilan Tarihi (KAP)
01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 11.03.2019
01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 04.03.2020
01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 09.03.2021
i 01 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 19.08.2021
33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirrmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
Ek/2 Denetim Raporunu Hazirlayan Kuruluslarinn Beyani

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Ek/4 Satin Alma Taahhiitnameleri




